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Kiymetli Emeklilerimiz,

miz Dergimiz araciligiyla kucaklasmanin mutlulugunu

yaslyoruz. Dergimiz iS'TE HUZUR en son 2019 yilinda biz-
lere ulasmig, maalesef daha sonra tim insanhgi sarsan sal-
gin nedeniyle ara verilmek zorunda kalinmisti. Hepimizi de-
rinden etkileyen, yasam bicimlerimizi, is yapis sistemlerimizi
degistiren, sorgulatan bu zorunlu ayrilik ganlerimiz, asilarin
da devreye girmesiyle kismen nihayetlenmis gézUkayor. Bu
zor zamanlarin bir daha yasanmamasi dileklerimizle, saglik-
la bir arada olusumuzun coskusuyla sizlere en icten duygu-
larimizla MERHABA diyerek sdze basliyoruz.

Sizlerle bu kez de basimini bir stre gerceklestiremedi@i-

Dergimizin ilk sayisi 1986 yilinin Haziran ayi tarihini tasiyor, su
anda 86. sayi elinizde. Kurumlari kalici, strdardlebilir ve ba-
sarili kilan en dnemli unsurlarin basinda kalttrel degerleri ve
kimliginin geldigine olan inancimizla dergimizi hazirlamaya
calistik. Niyetimiz tim emeklilerimize, yakinlarina ve hatta
BUyUKk is Ailesi Gurubu'nun tum c¢alisanlarina dokunmak, ha-
yatin her alaninda belki bir pencere agmak, zaten var olan
is kultarinun, aidiyet bilincinin birlik ve hosgoéru icinde ye-
sermesine, yasamasina elimizden geldigince katkida bulun-
mak. 85 sayl boyunca da bakis agisi béyle olmus. Ne mutlu
bizlere ki, 65ngoruld buyuklerimizin bayudk ve benzersiz emek-
leri hayatimizi cok kolaylastiriyor. Bize disen ¢agin gelisimle-
rine paralel yeni farkindaliklari, bu kudretli ailenin bir parg¢asi
olarak yasama gegirmek.

Ayri kaldigimiz sure igerisinde Dernegimizde de dedisiklikler
yasandi, 17 Mayis'ta yapilan Genel Kurulumuzda, sizlerin bU-
yUk destegi ile gérevi, degerli arkadaslarimizdan devraldik.
Bize gosterilen gUvene tekrar tesekklr ediyoruz. Sizlere 18-
yik olmaya ¢ahlsarak, samimi, sicak, &zverili, Uretken, enerjik,
yeniliklere agik, butin emeklilerimizi kapsayan, her bir soru-
nu, kiguk buydk demeden ictenlikle ¢dzmeye gayret eden,
yapici bir yénetim anlayisiyla yola ¢iktigimizin altini gizmek
istiyoruz. Farkli fonksiyonlarda ig Bankalilik ¢alisma hayatini
sUrddrmus ve bugun emekli olmus yeni arkadaslarimiz da,
tecrUbeleriyle bize destek verecek dnceki yéonetimdeki ar-
kadaslarimiz da yeni yapinin pargasi oldular. Dernegimizde,
gonuallulak esasiyla, sevgiyle, tutkuyla ¢alismalarimiza bas-
ladik. Biliyoruz ki yalniz degiliz, arkamizda kolektif is yapma
tarziyla, tm is Bankalilar var. Su ana kadar da gergekten Gu-
rubumuzun tdm bilesenlerinden, aidiyet duygularimizi per-
cinleyen, guclu bir is birligi, ¢6zUm odakl yaklasimlar gérduk.
iyi ki ATAMIzIn emaneti, gdz bebedimiz Bankamizda ¢alistik
ve bodylece bu gérkemli, vefall ailenin bir pargasi olduk.

Kolektif yapimizin verdigi gu¢ ve enerji ile Genel Kurulumuz-
dan bu yana hayatin iginde c¢esitli kazanimlar sagladik,
SMS’ler ve web sitemiz aracih@iyla bir kismini da duyurabil-
dik. Daha basindayiz ve ttm emekli camiamizla birlikte yol
almak istiyoruz. Bize ulasan sorunlardan, ¢dzebilecegimizi
¢6zecegiz, oluru varsa oldurmak igin ne gerekirse yapaca-
g1z, halledemiyorsak da mutlak bir seffaflikla ‘bu nedenlerle
cOzemedik’ diyecegdiz. Kendimize, size ve gurubumuza guve-
nimiz tamdir. Bu duygularla, yeni ekibimizin ilk ‘'merhaba’ ya-
zisinda sizlere saglik, huzur, mutluluk diliyor, yolumuzun hep
acik olmasini temenni ediyoruz.

Sevgi ve saygilarimizia,

is Bankasi Emekliler Dernegi Yénetim Kurulu adina
Flisun TUmsavas
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Olagan Genel
Kurulumuz yapildi

ernegimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
17 Mayis 2022 tarihinde gergeklestirildi.
1500'e yakin emeklimizin katildigi toplantinin

agllis konugsmasini Yonetim Kurulu adina Stuleyman
Erbay yaptl.

Yénetim ve Denetim Kurulu'nun ibra edilmesinin
ardindan konuk konusmacilar bélimunde Genel
Kurul'a hitap eden Yonetim Kurulu Bagskanimiz
Adnan Bali, “Sayin Divan Bagkanimiz, Sayin Yénetim
Kurulumuz, Sayin Genel Madurimuz, Sendikamizin
Sayin Genel Bagskani ve Yéneticileri, Emekliler
Dernegimizin Sayin Baskani ve Yoneticileri, sevgili

is Bankali calisma arkadaslarim ve kurulusumuza
yillarca emek vermis siz saygideger emeklilerimiz ve
bayuklerimiz... Yaklasik 35 yillik icrai vazifeden sonra,

simdi bir emekli olarak, bu glzide mUesseseye bu
kadar yil galistiktan sonra, Emekliler Dernegi Genel
Kurulu vesilesiyle sizlerle bir arada bulunmaktan
bayUk bir bahtiyarlik duyuyorum. Oncelikle hepinizi,
bu glzel is Bankasi Ailesini sevgiyle ve saygiyla
selamliyorum. Basta kurucumuz Buytk Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatirk olmak Gzere, aramizda
olmayan, bu mUesseseye emekleri gegmis butun
bayuklerimizi minnetle, rahmetle aniyorum. Ruhlari
sad olsun.

Pandemi sUrecinde maalesef kayiplarimiz oldu. Bazi
bayuklerimiz aramizdan ayrildi. Onlara da Allah'tan

rahmet diliyorum. Bundan sonraki stiregte ‘Her

seyin basi saglikmis’ dedirten bu gulnlerde hepimize
saglikl, uzun, huzur dolu bir &mur diliyorum” dedi.
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“js Bankasi, birligin adidir”

Bali, sozlerine séyle devam etti: “Sevgili is Bankalilar,
kurucumuz Bayuk Onder Atatlrk tarafindan 26
Agustos tarihine denk getirilerek 37 cesur yurekli
c¢alisanla, 2 subeyle ve mutevazi bir sermaye ile
yola ¢ikan bir kurumun emekgileriyiz, ¢calisanlariyiz,
mensuplariyiz. Bdyle kurulan bu Banka, bu Grup, 100.
yilina yaklasirken simdi 124 istiraki ve bagh kurulusu
ile birlikte on binlerce ¢alisani ve emeklisiyle bu
Ulkenin en buayuk dzvarhdina sahip. Hepimizin iftihar
ettigi bu glzide kurum, kurulugsundan bu yana is
Bankasi'na emek vermis insanlarin omuzlarinda
yUkselmis bir degerdir. Hepimizin ortak eseridir,
hepimizin ortak degeridir.

Degerli emeklilerimiz, kiymetli buyUklerim,
bilangomuz, daha henlz gegen hafta agiklandi.
icramiz, bu konuda kamuoyuyla gerekli iletigimi
yapti. Yakin zamana kadar icrai anlamda gorevler
yapmis bir kisi olarak, kisaca dedinmek istedigim
seyler var. is Bankasl, 31 Mart veya daha énce
agiklanan 31 Aralik sene sonu bilangolari itibariyla
tdm bilango kalemlerinde; kredi mevduat,
ozkaynak, karhlikta 6zel banka rakiplerinin agik ara
énunde lider konumunu pekistirerek strdurayor.
Tahmin edebilecegdiniz nedenlerle kamu
bankalarini bu siralamanin igerisine eklemiyorum.

Son agiklanan 31 Mart 2022 bilangosuyla 1 trilyon
Tark lirasi baremini asan ilk 6zel banka, sirket, grup
biz olduk. Ustelik son derece gucli bir 6z varlik ve
karhlikla. Buyuk bir gururla ifade etmeliyim ki daha
ilk yihinda, yeni Genel MUdurimuz Sayin Hakan
Aran’'in yénetiminde, is Bankalilar belki de tarihimizin
en parlak bilangosunu agikladi. Butin emegi
gegenlerin ellerine saglik.

Bankamizin da sektérdmazin de tim mali

verileri kamuoyuna agiktir. Herkes inceleyebilir,
kiyasen bakabilir. 1980°'den bu yana gelismelere
bakildiginda, ister dolar bazinda ister enflasyona
go6re ayarlayarak bakiniz, butin bankacilk
kalemlerinde sektdr ortalamalarinin Usttnde bir
performans gosterdigimizi gériyoruz. Ama sunun
altini da ¢izmeliyim. Bu olgu daha fazlasiyla, hatta
acik ara daha fazlasiyla 2001 krizinden sonraki 20
yillik ddnemde olusmus bir vakiadir. 20 katlarin
Uzerinde blUyUmus kredi, mevduat, 6zkaynak, net
kar, aktif toplami s6z konusudur. Ama dedigim
gibi, 2001 krizinden sonraki donemde is Bankasi
cok daha farkli bir hizla sektdrin icerisindeki yerini
saglamlastirdi.
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Bu ddnemde baska dedisimler de var. 1980'de
19.234 aktif Gye sayimiz var. Emekli Gyemiz 3.715. 5
calisana bir emekli orantisi s6z konusu. 2021 igin ise
283.018 aktif Gye, 24.403 emekli var. Artik bire bir bile
degil, 0,90. Evet zorluklari iyi anlamamiz lazim. Is
Bankalilar, bu tabloyu ydnetmeye ¢alisiyor. Bunun
farkinda olmaliyiz. Batdn bunlar sunun igin dnemli;
bir kere bizim bir modelimiz var. Yaklasik %40 ana
hissedarimiz Munzam Sandik. Banka, 6yle bir kar
edecek ki elde ettigi dagitilabilir karin %40'a isabet
eden boOIUMU Sandigimizin aktderyal dengesini,
kisa, orta, uzun dénem finansal dengelerini
koruyacak. Kalan kisim Bankanin 6z kaynagdina
eklenecek. O da yeniden is yapma kapasitesi
kazanacak. Bu, kolay bir matematik degildir. 2010
yilindaki Genel Kurul'da, simdi de aramizdalar, Sayin
Ersin Ozince son derece veciz bir sekilde bu hususu
ifade etmis. Ben aynen tekrar etmek istiyorum
burada. ‘is Bankali, aktleryal dengeyi bilecek,
kolektif sermayeyi bilecek. is Bankasi Ruhundan s6z
edecekse aktleryal dengeyi bilecek. Cunku patron
olmak budur. Patron lafla olunmaz. Paranin hesabini
bilecek. Sadece kendi emekliligini degil, son giren
¢ocuk nasil emekli olacak, onun hesabini yapacak.
Bankaci, hesapla konusacak!
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Bu ifadelerin UstUne aslinda yeni bir sey sdylemek
pek gerekmez. Ama ben biraz agmak istiyorum.
Madem hepimiz aile Gyeleri olarak bir araya

geldik, bazi hakikatleri de gok net bilmeliyiz. Eger
gecmise guzellemeler yapilacaksa, o guzellemeler
hakikatiyle yapilmalidir. Rakamlariyla yapiimalidir.
1975-2022 arasinda, niye 1975, 1974 Temmuz'unda
kurulmus Sandigimiz, 1975-2022 arasinda 48 yillik
Banka'nin Sandiga temettd 6dedigi bir ddbnem

var. Bu dénem boyunca toplam édenmis temetti
tutari, enflasyon, su, bu kafa karistirmasin diye dolar
Uzerinden sdylUyorum size, 1,7 milyar dolar. 1975-2022
arasinda Banka Sandiga 1,7 milyar dolar temettt
dagitmis, vermis. Bu 48 yili tam ikiye boldiguntzde,
rakamlara baktigim igin, ézellikle bir dbnemleme
yaptigim sdz konusu olmasin, dyle degil. Rakamlara
baktigim igin, seyrine baktigim i¢in tam oraya denk
geliyor. ilk 24 yilda bir de ikinci 24 yilda bu 1,7 milyar
dolarin ne kadar verildigine bakalim... ik 24 yilda 165
milyon dolar, ikinci 24 yilda 1,6 milyar dolar. ikinci 24
yil %90'in1, ilk 24 yil %10'unu olusturuyor. Temettinun,
buglnku varhgimizin 1'e 10 katla olusturdugu
temettl bu ddénem igerisinde, ikinci 24 yilda. Bu da
Sayin Ersin Ozince'nin Genel Mudur oldugu tarihle
baslar.

Burada da bitmiyor. ilk 24 yilda ortalama olarak
karin %31 dagitilmis ve 165 milyon dolar ¢ikmis.
ikinci 24 yilda karin %20'si dagitiimig, daha azi
dagitiimis. Ne demek bu biliyor musunuz? Kalan
5'te 4’0 nereye gitmis? is Bankasi'nin yeni is, yeni
kredi kapasitesi, etkinligini artirmak Uzere 6z
kaynagini guglendirmeye gitmis. Bunlar o kadar
6nemli hadiseler ki yeteri kadar bilinmeden yaziliyor,
ciziliyor, konusuluyor. Her durumda da topa giren
bir aile degil, is Bankasi. Cunkd agir bashhgini
muhafaza ediyor.

ilk 24 yilda dagitilabilir kar, kimulatif olarak hepsine
baktiginizda, toplami 531 milyon dolar. ikinci 24 yilda
7,8 milyar dolar. 100 lira gibi bakarsaniz, 6 lirasi ilk 24
yilda, 94 lirasi ikinci 24 yilda. ilk 24 yilin tamaminda
verilmis olan temettd tutarini tek bir yilda, 2011
yiinda vermisiz. iste is Bankasi'nin matematigini
calistiran, bilmemiz gereken de budur. Mutlulukla
hatirladigimiz yillar gtzel. Ama gug¢ nerede birikti,
ona da bakmamiz lazim.

Boyle bir tablonun igerisinde bakildiginda, her bir
emeklinin 5 ¢alisanla orantisinin oldugu dénemde,
prim 6édeyen 5-6 ¢alisan mensubumuzla Munzam
Sandigimizin ne temettu ne kira ne de bagkaca bir

gelire intiyaci yok. Prim gelirleri fazlasiyla her seye
yetiyor. Ama simdi, bir galisana bir emekli tablosuna
baktiginiz zaman, 40 yil dnceki 5'e 1'deki tablodan
cok baska bir yere geliniyor.

Artik cesur, radikal kararlar almayi1 da gerektiren
bir doneme ve zorluklara girdik. &zellikle, otorite
tarafindan 2 yil temettd ddenmesinin kisitlanmasi
nedeniyle. Ama aldigimiz cesur tedbirlerle
Vakfimizin prim gelirlerinin Vakfin Gye édemelerini
karsilama orani, %32'li seviyelerden 2021 yil sonu
itibariyla %56'ya yukselmis durumda. Prim, kira

ve faiz gelirleriyle birlikte baktigimizda da 40°N
rakamlardan %65'e geldi. Bu su demek; Banka'yi
temettt bagimhhgini bayUk élgtde azaltan bir
tabloya getirebildik bu ¢alismalarla.

Simdi, bu bakimdan emin olunuz, gelecege matuf
olarak gug biriktirdigimiz ve karsiliginin mutlaka
olabilecegi bir tabloya dogru gidiyoruz. Son 4 yilin
2'sinde, sektdrde hicbir bankaya temettd dagitim
izni verilmemesine, biraz evvel ifade ettigim

gibi, son 2 yilda da son derece kisith %10 temettd
dagitim orani séz konusu olmasina ragmen, bu
débnemde 3 milyar liranin Gzerinde temettd 6demesi
ile Sandigimiz ciddi sekilde tahkim edilmistir,
guclendirilmistir.

Baska ne olmus? Biraz evvel ifade ettigim

tedbirler kapsaminda, Banka tarafindan édenen
Uye prim destekleme 6demelerini artirmisiz.
Munzam Sandigimizin kiguk hissedar oldugu ve
akiler bir streg ile birlestirilen Sisecam Toplulugu
tarafindan, sirketimizin de son derece takdire
sayan performansiyla ge¢gmis yillarla mukayese
edilemeyecek bir temettld Sandigimiza temin
edilmistir. Gelistirilen gayrimenkul projeleriyle

ek gelir potansiyelleri yaratiimis, kira gelirleri
artirilmig, yeni kurulan ézellikle teknoloijik tabanli
baziistiraklerimize Sandigimizin da istirak etmesini
saglamak suretiyle ileriye yonelik guglt gelir
potansiyelleri yaratilmistir. Bunlarin hepsi is Bankasi
Ailesi'nin ikinci yzyiliniince ince planlayarak
yapilmis calismalardir.

Kiymetli emeklilerimiz, sevgili bayuklerimiz, sizlere
musterihen ifade edeyim ki, bizi ortaya ¢ikan bu
guclukler, matematikler, sunlar, bunlar yildirmaz.
Zorluktan da yilmayiz, isten de hi¢ yorulmayiz.
Fakat samimiyetle derdimi agayim. Bizi ne yoruyor
biliyor musunuz? Yormuyor aslinda. Yoramaz,
Uzayor. Beklemedigimiz yerden, igimizden gelen
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ve hak edilmemis, mesnetsiz ifadeler bizi GzUyor.
BuUyuklerimizden bu ifadelerin gelmesi bizi GzUyor.
Anneannem ‘Agacin kurdu bedeninden’ derdi. is
Bankasi'nda agacin kurdu bedeninden olmamalidir.
is Bankas, birligin adidir.

BUtUN bunlari, kendi dederlerimizden vazgecmeden
sinirh sendikal galisma duzenine sahip bir sektdrde,

o rakiplerin de vahsi uygulamalarinin arasinda
yapiyoruz. Bize 6zgu kolektif deg@erlerimizi bir taraftan
da koruyarak yuratdyoruz. Biliyorsunuz is Bankasi,
yaklasik 100 yillik ge¢gmisimizin, kolektif is modelimizin
ortak basarisi olarak dunyada ilk 100°e giren ilk ve tek
TUrk bankasidir.

100 yila yakin strede de neler olmus, neler degismis?
Bir suru degisiklikler olmus. Sizler, timuuntz olmasa
bile, gérece daha dnce emekli olmus buyuklerimiz
fasitlerle, seritli seritsiz makinalarla ¢alistiniz. TUmayle
manuel ¢calistiniz. El emegdi gdz nuruyla hesap
kartonlarindan eseletler déktinuz. Borca gegcmelere
baktiniz, adat hesapladiniz. Hatirladigim, 8-10 foye
kadar ¢ikan mutabakat amacgl matbualar vardi ve
zimmet ya da borg fisi beyaz renginden. Matlup ya da
alacak fisi de kirmizi, pembe renginden. Ben de 6yle
ezberlemistim. Fakat simdi dyle enterasan ki bunlarin
yerini tam elektronik ortamda butinuyle bilgisayarin
Uzerine kurulu, elektronik ortamda haberlesen
sistemler aldi. Uzun yillardir bu ortamda ¢alisan bir
bankadan bahsediyoruz.

‘Adeta tek bir sube’ diye reklam yapmistik zamaninda.
803 subeyi tek bir sube olarak gdsteren bir reklam
yapmistik. Simdi bazi kredi kararlarina kadar,
fiyatlamalara kadar robotik sUre¢ otomasyonlariyla
yapiliyor, yapay zeka ile yapiliyor. Nerelerden
nerelere.. Onu da bir kenara birakin, simdi o bilgisayar
dedigimiz sey kdgulmus, ufalmig, telefon olmus
cebimize girmis. O da yetmemis Banka’'nin su anda
aclk ara en fazla islem yapilan kanali oimus.

Peki, butln bunlarin hepsi guizel... Hi¢ elestiri, bir yerde
farkl bir fikir olmayacak mi? Tabii ki olacak. Hele

hele is Bankalilar tarafindan iyi niyetle, salih niyetle,
feyz alinmak Uzere yapilan bir elestiri hepimizin

ortak aklidir, degeridir. Bundan nasil kaginiriz? Niye
istemeyelim ki boyle bir seyi? Fakat bodyle mi yapihyor?
Bdyle yapilmiyor. Ben burayi, bu olumlu, glzel havayi
degistirecek hicbir sey sdylemek istemem. Ama Uslup
agisindan da boéyle yapilmiyor, igerikteki isabetlilikler
acisindan da bdyle yapilmiyor. Biz oradan istifade
edemiyoruz. UzUlUyoruz sadece. Onun igin dogru
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bulmuyorum bunu. Yoksa farkli fikir her yerde olsun.
Sonuna kadar olsun. Farkh fikir, kurumun zenginligidir.

Biz bUydklerimizden is Bankast igin, Glkemiz igin, bu
Cumbhuriyet igin calismayi 6grendik. Bizim baska bir
maharetimiz yok. Olsa olsa bir tek bunu yapabiliriz. is
Bankalilara yakisanin da bu oldugunu dustntyorum.

Ben her seyden 6nce mesnetsiz, haksiz elestirileri

bu muesseseye sizler gibi en guzel yillarini vermis,
degerler yaratmig insanlarin emeklerine saygisizlik
olarak géruyorum. Bir yigin gindemler yaratildi.
Bunlari, bir kisminizin kafasinin karismis olabilecegi
kaygist ile sdyliyorum. Yoksa aglk sdylemek gerekirse,
bu konulara burada da girmenin alemi yok. Ama
kafasi karigsabilen ¢alisan da gérdim, emekli de
gordum. Bunlarin gergek oldugu dusuncesine, ‘acaba’
dusuncesine ‘gercekten olumsuz bir tablo varsa diye’
bir kismimiz da Gzultyor. Onun igin burada bu konuyu
aglyorum. ‘Sandiklar BES'e devredilecekmis’, ‘Munzam
Ssandigin elindeki is Bankast hisseleri satilacakmis...
Ataturk paylarristismara konu edildi. ‘Saglik yardimlari
kaldirllacakmig. Daha bir sarud sey...

Bir kere, Allah'tan korkun! Ana s6zlesmesinde
‘Sermayesinin gogunlugu Turklere ait olacaktir’,

‘Genel Mudur Turk olacaktir' yazan bir Bankadan
bahsediyoruz. Siz neden bahsediyorsunuz? is
Bankalilar bu kadar cahil mi zannediyorsunuz? Biz
bunlari bilmiyor muyuz? BUtin camiamiz bilmiyor mu?
Bunlarin hig birisi olmadi, bildiginiz Gzere. Olmayacak
da zaten. CUnkU bu Banka ortak akilla yénetiliyor.

En ¢ok Gzuldugumuz konulardan biri, saglik yardimlari
konusundaki istismardir. Simdi yormadan, sikmadan
birka¢ ktguk bilgi verecedim. Bugulin ¢alisan, emekli,
dul, yetim ve bakmakla yakimlU oldugumuz aile
bireyleri olarak 88160 kisi var. Yaklasik 1,2 milyar Turk
liralik butgeyle SGK'dan sonraki en buyuk butceyi
yonetiyoruz. Butgemizin yas geregdi olarak, dogal
olarak da %65'i emeklilerimize gidiyor. Kisi basina
ortalama saglik harcamamiz bir SGK'li bireyin bes
kat. ‘Bizi SGK'lilarla mi kiyaslyorsunuz? cimlesine
karsl, asla éyle bir hadsizligimiz olamaz.

Soylemek istedigim sey su; nasil zorluklarla
yonetildiginin hepimiz farkinda olmaliyiz. is
Bankasl, en Ust segmentten yapilan bir 6zel saglik
sigortasindaki harcamanin da iki katini yapiyor.
Layiktir, galismistir, emek vermistir, vermektedir.
Bunu yeter ki bu diizeni bozmadan strdurebilelim.
BUtUn mevzumuz bu. Geri kalani bizim kendi aile
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ici mutlulugumuzdur, refahimizdir. Anlasmal

saglik kurumu sayisi son 15-20 yilda duzenli olarak
artirdmistir. Bugun itibariyla kag biliyor musunuz?
7.604 anlasmali saglik kurulusu. Son 10 yilda 2 katina
¢ikarak, anlasmali oldugumuz ézel hastane sayisi
TUrkiye genelinde 416'ya ¢ikmis durumda. Tum Turkiye
genelinde yaygin Ucretsiz ambulansla doktorlu erken
mudahale ve nakil anlagsmalari yapilmis durumda.
Sosyal igler Birimimiz her yil yaklasik 2 milyon adet
saglik faturasina dair islem gerceklestiriyor. Ve buna
dair ciddi bilgi islem yatirimlariyla, online provizyon
6deme sistemleri gelistiriyor. Bu, saglik yardimlarini
kaldirmay! distnen yénetimlerin isi mi? Boyle

olabilir mi hi¢? *Yatarak tedavi kaldinldr’ deniyor. 30
gune kadar her yil yatarak tedaviyle ilgili, tamamen
bastan sona tahrifatla ifade edilen bir hadise. 30 gun
Uzerinde, tibbi gereklilik agisindan istismara konu
olmasin diye gorus alinyor. Bu kadar... Bagka da hicbir
sey yok. Nitekim yuzlerce emeklimiz her yil saglik
kosullarinin ve tedavinin, asla arzu etmeyiz, hi¢ de
ihtiya¢ olmasin, gerektirdigi hallerde aylarca yatarak
tedavi goérayorlar. Bu somut veriler ortadayken, ben
sunu ifade etmek istiyorum esasen; son derece
haksiz yere, birakin tlkemizi dinyada dahi emsali zor
bulunabilecek bu tur konulari spekile ederek blayUk
is Bankasi Ailesi'nin huzurunu bozmaya hig kimsenin
hakki yok.

Simdi meshur kurulus ikramiyesi konusuna da
deginecedim. Madem mevzudur bu igler, ona da
deginecedim. Her birimiz, birbirimizi genis bir ailenin
Gyeleri olarak gérUyoruz. Bize dyle dgretildi, dyle
anlamaya, éyle de yasamaya devam ediyoruz.

is Bankasi'nin her seyden énce temel degerleri,
kaltara, ahlaki, terbiyesi, bu islere bakisi simdiye
kadar sizlerden devraldigimiz anlayistan asla
kopamaz, dedisemez. Bu nesilden nesile ayni
sekilde devrediyor. Bu, bizim mUessesemizin tarihi
mirasidir. Biraz evvel anlattigim érneklerdeki gibi,
bakin ¢alisma modelinden tutunuz, teknolojiden
tutunuz, bir stru sey degisiyor. Hi¢biri yerli yerinde
durmuyor.

Ben ¢ok acik ifade edeyim; bu kurulug ikramiyesinin
ihdas edildigi tarihte bu Ulkede BDDK diye bir otorite
yok, SPK diye bir otorite yok, sermaye siyasasi
mevzuatl yok, diger mevzuatlarin igerisinde boluk
poérguk ve sinirli kalmig. Borsa yok. Halka agik sirket
ortagi olarak bireysel, kurumsal, yerli, yabanci,
kaguk, bayuk yatirimcei s6z konusu degil. Uluslararasi
bankacilik kriterlerini belirleyen misal Basel kriterleri
yok. Avrupa Birligi uyum kriterleri yok. Halbuki simdi

oyle mi? Sermaye yeterliligi yok mesela. Gegmise
donuk hesaplandiginda %2,56-3 ¢ikmig, simdi 20'nin
Gzerinde. is Bankalilar biriktirmis o sermayeyi.
Bugun ise dinyada en siki dizenlenen ve mevzuata
baglanan sektdr artik bankaciliktir. Krizlerden elde
edilmis tecrubelerle artik bu noktaya gelinmis
durumda.

Cagdas bir kurum olarak is Bankasi'ng, bu yeni
ortamda batun kisitlarin igerisinde onlarin gereklerini
yerine getirerek ¢calismak dtstyor. Uyum saglamaktan
baska bir alternatif yok. Bu kurallarin higbirisi de
anlamsiz degil ayrica. Hepsi krizlerden tecrubelerle
¢cikmis. Tekraren cok agik ifade edeyim; degisen bu
ortamda biz kurulug ikramiyesini finansal nedenlerle,
ekonomik nedenlerle, sunla bunla, onlar da yaziliyor
ciziliyor ya édemiyor degiliz. Alakasi yok. Bizim onun
birkag kati kadar haksiz cezaya maruz kaldigimiz yillar
var. Mevzu 6yle bir sey degdil. Mevzu kurumun riske
olmasidir.

Bugun ‘niye kaldirdiniz, niye bdyle bir seye imza attiniz?’
sorusu igin ¢ok net olarak séyldyorum. Emeklilerimizin,
calisanlarimizin, ailelerimizin morallerini, duygularini
olumsuz etkileyecek gelecege ydnelik bir dizenleme
adeta Banka’'nin performansi ugruna yapilmis gibi
dustnuluyorsa, bu son derece haksiz bir itham olur.
Banka'nin da burada tutar olarak gucinun &tesinde
bir sey degildir. Mevzu baskadir. Mevzu su; dedisen
ulusal ve uluslararasi bankacilik kurallarina, sermaye
piyasasi kurallarina uyumsuz durumda olamazsiniz.
Olur iseniz riske agik hale gelirsiniz. Hatta midahaleye
aclk hale gelirsiniz. Bu da illa mevzuat gereklerine
dayali olmayabilir.

Bu kurum, Uzerinde farkli emelleri olan her turlt kota
niyetli girisime de agik hale gelebilir. Biz higbir agik
noktasi, zaafl olmayan bir kurum olmak zorundayiz.
Hicbir yerimize en kaguk bir kulp takiimamalidir.
Kendi ¢calisma prensiplerimiz de her zaman boéyle
olmaktadir.

Simdi ben size basit bir soru ydneltmek istiyorum.
ikramiyenin kaldirimasi uygulamasinin emeklilerimizi
olumsuz ydnde etkileyecedini, genis kitlelerin

hosuna gitmeyecegdini, rahatsizliklar yaratacagini
kim bilemez? Bu, kimin aklina gelmez? Biz burada
idare-i maslahat ya da populist siyaset yapiyor
olsaydik, baskaca bir dert yok iken kim buna neden
olmak ister? Kisa dénemli dustUnerek hareket etsek,
daha agik séyleyeyim genis kitlelere hos gérinme
derdimiz olsaydi buna kimin akli yetmez? Herkesin
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yeter. Madem kitlenin rahatsiz olacagdi bir uygulama
s6z konusu, ondan kaginmayi, bir problem varsa
bunu ertelemeyi kim distinemez? Herkes dusunur.
Peki, niye kaginmadik? Sizlerde yaratabilecedi
battn olumsuzluklari, arzu etmedigimiz butdn
olumsuzluklari bilmemize ragmen neden kolay
karara kagmadik? Neden zor karardan kaginmadik?
Gunku bir sorumluluk var. Bu Ailenin gelecege
yonelik sardurualebilir, bizleri sadece bugun degil
ileride de hayirla ve dogru bir sekilde anacak
sekilde bu kurumun basini belaya sokmadan
gelecege tasima sorumlulugu var. Aksi kolay. Aksini
herkes akil eder.

Biz politikaci degiliz. Bu Banka’'nin bu kurumun
farkl sorumluluklar yuklenmis; Sandigindan
Sendikasinag, icrasindan Yonetim Kuruluna kadar
mudebbir yéneticiler olmak zorundayiz. Bu ugurda
belirli bir ddnem, belli insanlar nezdinde kéta de
algilanabilirsiniz. Oyle dederlendirilebilirsiniz.

Acik sdyleyeyim, bu bizi Uzer, Gzmektedir de su
anda. Ama Banka'yr uzun dénemin dogrularina
gore ydbnetme irademizi asla degistirmez. Cunku
hepimizin asil umurunda olmasi gereken, buginuin
daima dogru ydnetilmesi oldugu kadar gelecegin
de gavenli kilinmasidir. Epeyce aldigimiz geri
bildirimin hepsini biliyoruz. Sinemize de gektik
hepsini. Fakat aslen sdylemek istedigim sey sudur;
bir giin goé¢up gittigimizde bize ‘Banka’yl duvara
toslatmislar’ demesin kimse. Bundan daha kiymetlisi
yoktur.

Zamanin oy ugruna sosyal guvenlik sistemlerini
perisan eden politikacilar gibi, o sirada iyi anilmalk,
ondan sonra da gencecik nesillere, daha dogmamis
cocuklara problemleri devretmek segimimiz olmadi.
Olmayacak, dyle ydnetecediz bu Banka'yl. Biz kurum
olarak burada riskli noktalar tespit etmis olmasaydik,
bu tar duzenlemelere gitme geredi asla ve asla
duymazdik. Uzun yillara sari modelimizin ¢alismasini
oncelikle garanti etmeliyiz. Bu konuda hi¢ baska tarld
bir risk biriktirmemeliyiz.

Bu, ne demek? Bugun bankalarda, halka agik
sirketlerde bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligi, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin de ¢ok 6zel statlleri var. Ne
icin? Ana sermayedardan bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligi. Diyor ki, ‘kiiguk yatirimeinin azinlik haklarini
orada gézetmek Uzere gdrev yapacaksiniz! Bu gorevi
layikiyla yapmasi igin de bu kisilere o isletmenin o
yilki cari performansindan, karhlik performansindan
6rnedin temettl vs. ddenemez diyor. Simdi biz
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bdyle bir ortamda, mUessese olarak izah edilemez
durumlarla karsi karsiya kalmamaliyiz.

Bu muessesenin en dnemli 6zelliklerinden biri, mevzuat
riskiyle hi¢ karsi karsiya kalmamis olmasi ve buna 6zen
gostermesidir. Bankalar, vakiflar, sandiklara getirilen
dlazenlemeler, sermaye piyasasi dizenlemeleri, halka
agik sirketler, ydonetisim ilkelerinin azinlik haklarini
korumayi teminen bagimsiz yénetim kurulu Gyeliklerini
bankalarda olusturdugu giinden bu yana, bizim bu
ikramiye konusundaki uygulamalarimiz bizim igin bir
riskti ve strdtrtlmesi dogru degildi. Oyle yanindan
dolanarak da degil, duzenlemelerin ruhu, mantigi bu
uygulamalarin strdtrdimesine imkan vermiyor. Devam
ettigimiz sUrece, bu riski hep beraber almig olacaktik.
Bu nedenle, gayri seffaf veya keyfi davrandigimiz
zanniyla yapilacak her tar dizenleme ve aksiyon, bu
muessese i¢in gok buyuk riskler dogurabilir.

Ben inaniniz sizlere bu konulari gok daha agik ifade
ederim. Ama agik sdylemem gerekirse, her tarafini
anlatmaktan Urkttdum seyler var. Higcbir de zaafimizin
olmamasina ragmen nedir arktGgum? Bu izahatlari
Banka'yi tehlikeye sokmaktan gekinmeyecek élctide
istismar ederek kullanmaktan imtina etmeyecek bir
kitle ile karsi karsiyayiz. Onun igin bunlari size en agik
haliyle anlatamiyorum bile. Bunlarin istismarindan
UrkGyorum. Bakiniz zaaf da yok esasen, higbir
problemimiz de yok. Ama kendi amaglari agisindan
bunlarin kullanilmasinda higbir mahzur gérmeyen
bir tarzdir bu. Halbuki is Bankal'nin éninde sonunda
durdugu yer is Bankasr'dir. is Bankali, ‘Bankanin
kendisine zarar gelmesin de ne oluyorsa olsun’ der.
Onun i¢in buralarda ¢ok samimi olmaliyiz.

Bizim igin esas olan, kurucumuz Gazi Mustafa Kemal
Ataturk'dn en basta soéyledigi gibi dikkatli, iffetli,
metotlu calisan insanlar olmaktir. Bunu yapmaya
devam edecegiz. En Ust seviyede bu ilkeleri tagimaya
calisacagiz.

Sozlerimi tamamlarken, kurulugsumuza yillarca
fedakarca ¢alisarak emek vermis ve Bankamizi
bugUnlere tagiyan butin emeklilerimize, burada
olmayanlar dahil olmak Uzere, en kalbi duygularla
stkranlarimi arz ediyorum. Hakkin rahmetine
kavusmus buyuklerimizi rahmetle, minnetle anryorum.

Hepinize ailelerinizle ve sevdiklerinizle birlikte saglikh
ve mutlu bir gelecek diliyorum. Emekliler Dernegimizin
Genel Kurulu'nun da hayirli, ugurlu olmasini
diliyorum. Tesekkr ediyorum.”
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“is Bankasi Atatiirk ilkelerine bagl,
Tiirkiye'nin mili bankasidir ve milli banka
olmaya da devam edecektir”

Bali'nin ardindan s6z alan BASISEN Genel Baskani
Metin Tiryakioglu, séyle konustu: “Sayin Divan
Baskani, Bankamizin idari Meclis Baskani, Genel
MUdurimuz, Genel Mudur Yardimeilari, idari Meclis
Uyeleri, Degerli mesai arkadaslarim, is Bankasi'na
uzun yillar hizmet veren siz emekli dostlar, hepinizi
en icten sevgilerimle saygilarimla selamliyorum.
Hos geldiniz. is Bankasi Emekliler Dernegi Genel
Kurulumuzun, tim is Bankasi emeklilerine hayirli ve
ugurlu olmasini diliyorum.

Degerli dostlar, Bankamiz, pandemi surecinin
olaganustu kosullarini, dogru liderlik ve dogru
yénetimle, ayni zamanda ¢alisanlarimizin her
tarld zorluklara karsi ézverili calismalariyla
6zkaynagdini ve karhhgini artirarak basarih bir
sekilde gecirmistir. Ozkaynaklarimiz %454,86,
karlilik orani gegen yilin Mart ayina goére %24,80
artmistir. Bu vesile ile zor sUreci ydneten Bankamiz
icra Heyetini, 6zverili calismalarindan dolayi,
mudurinden servis yetkilisine, memurundan

guvenlik gorevlilerine kadar tim is Bankalilar
ictenlikle kutluyor ve hepsine tesekkUr ediyorum.

Sevgili is Bankalilar, ben burada uzun bir konusma
yapmayacagim. Batlnlestirici bir konusma
yapmak istiyorum. O nedenle Sayin Mahmut
Magemizoglu'na tesekkir ediyorum. Bu dénemde
ayni zamanda Bankamiz Ust ydnetiminde kan
degisimi de gergeklesti. Adeta bir bayrak yarisi
gibi ‘kendi yoneticilerini kendi icinden segen'’ is
Bankasi'nin bu anlayisi cergevesinde, bayragimiz
yeni hedeflere kosacak arkadasimiza devredildi.
35 yillik gorev sUresi daha dolmadan, gérevini
Sayin Hakan Aran‘a birakacagini agiklayan Sayin
Adnan Bali, is Bankasi tarihinde bir ilke imza
atmistir. Bu érnek davranistan dolayi Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Adnan Bali'ye sahsen
tesekkur ediyor, iki kardesimize de bu onurlu
gorevlerinde basari diliyorum.

Degerli is Bankalilar, hepinizin yasadigi gibi zor
zamanlardan gegiyoruz. Ama biz is Bankaslyiz,
zorluklarr agsmak bizim isimiz. Nasil ki yokluklar
icerisinde dogup, buyuyup Tarkiye'nin Bankasi
olduysak, bu dénemin zorluklarint da yéneticisi,
¢alisani, Munzam Sandigi, emeklisi ve Sendikasiyla
hep birlikte asacagiz. Her zaman soyledigim
gibi gemimizin dimeni emin ve ehil ellerde,
murettebatimiz ise inangli ve 6zverili. Hepimiz
firtinalara ve dalgalara karsi deneyimliyiz.
Yolumuza, hedefimize durmadan devam
edecegiz.

Sevgili is Bankalilar, bu zor gunlerde Bankamiz
hep ¢alisanlarinin, emekli, dul ve yetimlerinin
yaninda oldu. Pandemi sUrecinde hepimiz igin
gereken her &énlem alindi. Saglik yardimlarimiz
konusunda higbir sorun yasamadik. Hepinizin
bildigi gibi pandemi slreci ve sonrasi kosullar
ile yasanmakta olan ekonomik kriz nedeniyle
zor gunler devam ediyor. Bu nedenle, yalan,
dedikodu ve spekulasyonlarla vakit gegirmek
yerine, yolumuza Sandiklarimiza sahip ¢ikarak,
birlik ve batinlagumuzu pekistirerek, kenetlenerek,
birbirimize destek olarak devam etmek
durumundayiz.

Oncelikle, Vakfimizin, emeklilerimizin ve is Bankali
calisanlarimizin gelecekleri adina ciddi ve dnemli
kararlar almak zorundayiz. Sayin Bali'nin de
soyledigi gibi buglin Bankamizda 23.018 ¢alisana
karsilik 25.300'e yakin emekli, dul ve yetim
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Sandiklarimizdan maaslarini almaktadir. Sigorta
tekni@i bakimindan aktif pasif dengesi bozulmak
Uzeredir. Bundan dolayi acilen é6nlemler almamiz,
sUrduarulebilirlik agisindan yeni projeler tretmemiz
[Gzim.

Sevgili is Bankalilar, ben 1981 yilinda Munzam
Sandik Yonetim Kurulu Uyesi oldum. O gunden
bugunlere tarihe gececek olan bazi kararlar
alinmistir. Munzam Sandik’'in ayliklarinin
baglanmasinda ‘baz aylik’ denilen bir uygulama
vardi, bu uygulama 28.06.2002 tarihinde kaldirildi.
Soyle kaldirildi; 31.12.2002 tarihiyle emeklilige

hak kazananlarin maasglari baz aylik Gzerinden
baglanir, ancak ondan sonrakiler yeni sisteme
gore yapilir. Baz aylik, eski arkadasglarimiz
tarafindan anlasilabilir ama geng emekli
arkadaslarimiz tarafindan anlasiimayabilir. Baz
aylhk sundan konulmustu; Allah rahmet eylesin
Selahattin Karahan, 1973-75 seneleri arasinda
Genel MUdUr oldu. 1975'te Genel MudUrlUkten
ayrildi. GunkUu arkasinda ekip arkadaslari vardi
ve bu ekip arkadaslari hepsi 35 yilini doldurana
kadar Genel Mudurluk yapmak istiyorlardi.
Selahattin Abi'nin ayrildigi tarihte hizmet suresi
25 yildi. Ancak ondan evvel emekli olan, 30-35 yil
hizmeti olan arkadaslarimizin emekli maaslari,
Munzam Sandik ayliklari Selahattin Abi'den
daha yUksekti. © zamanki ekip ne yapmamiz
lazim diye dUsUndu ve baz aylik kuruldu. Genel
Muaddurlerin maasi sundan az olamaz, I. Genel
MUdur Yardimeilarinin maasi bundan az olamaz
denildi ve gruplar olarak siralandi. Ne oldu o
zaman emekli olan birinin maas baglanmasi,
eQer 3. grup sube mudurlagunden emekli
olduysa, ondan evvel emekli olan 3. grup sube
mMududrdnin maasi neredeyse onun maasi

da oraya ¢ekildi. Dolayisiyla prim vermeden
Munzam Sandik ayligi artirildi. Bunun bdyle
devam edemeyecedine, primsiz maas artiglarinin
olmayacagina o yonetimler karar verdi ve

2002 yili Haziran ayinda yapilan Genel Kurul'da
bu olay kaldirildi. Emekli Sandigi ve Munzam
Sandigi ayliklari tek sandiktan édeniyordu. Bu
sandiklar da 1 Nisan 2003°'te ikiye ayrildi. Cunku
primler de tek sandiga kesiliyordu yani Emekli
Sandigi'na. Emekli ile Munzam Sandik arasindaki
ivaz sé6zlesmesi geredi oradan bir kismi Munzam
Sandik’'a aidat olarak devrediliyordu. Bu olay da 1
Nisan 2003 Genel Kurulu'nda kaldirildi ve o tarihte
mustakil olarak Munzam Sandik'a ¢calisandan

%6, isverenden %9 prim getirildi. 29.04.2019
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tarihinde yapilan Munzam Sandik Genel Kurulu
ise is Bankasi'nin tarihine gegecek olan bir Genel
Kurul'dur. Orada Munzam Sandik prim rakamlari,
isveren i¢in %9'dan %15'e; calisanlar igin %6'dan
%7'ye ¢ikarildi, herkesten kesilen maktu aidat da
20 TL'den 1 TL'ye indirilerek emekli ayliklarindan %1
katilma payi kesildi. Onun sonucunda da %15 olan
Munzam Sandik katilma paylari %23'e yukseldi.
Bankalar Kanunu var. Bankalar Kanunu iginde de
bu tar, 2. tur sandiklara banka yardim yapamaz
diye bir kural var. Ama bizim arkadaslarimiz
sosyal medyada o Bankalar Kanunu maddesini
de yazarak ‘bunu ¢ignediler’ diye de yaziyorlar.
Bunlar dog@ru bir sey degil tabii. O yazilanlara
kesinlikle deginmeyecedim.

Sevgili arkadaslarim, bu sandiklarin
surdurulebilirligini senelerdir sdylUyorum,
sdylemeye de devam edecedim. Bu kararlar
Munzam Sandigimizin strddrulebilirlik oranini

¢ok yukarilara gekti ve prim gelirleri + faiz + kira
gelirleri, giderleri arasindaki denge %90 6lgeginde
karsilandi.

Sevgili arkadaslarim, bizim tim emeklilere,
calisanlara karsi sorumlulugumuz var.
Temsilinden onur duydugumuz is Bankasi'nin ve
Sandiklarimizin ylcelmesi bizim is anlayisimizdir
ve sorumlulugumuzun geregidir. Bu nedenle,
karsimiza ¢ikabilecek ve Sandiklarimizi
etkileyebilecek her turld dizenleme ve uygulama
karsisinda, gerekli kararlari cesaretle almak
durumundayiz ve bundan sonra da bunda
kararhyiz.

is Bankal olarak ¢ok konustugumuz ve
tartistigimiz konulardan biri de Munzam Sandik
hisseleri Uzerinde yapilan spekulasyonlardir.
Sayin Bali de degindi. Ancak bildiginiz gibi bu
tartismalar yeni degil yillardir yapihyor. unku
Bankamizin kurulusundan beri, &zellik arz eden
ortakhk yapisindan dolayi, Atattrk'tn vasiyeti
gormezden geliniyor. D6nem dénem bu sorunlari
hep beraber yasadik. CHP'nin temsil hakki olan
hisse senetlerinin Hazine'ye devri konusunda
bundan bir yil evvel cok yogun tartismalar yapildi.
Bu sorunlarla karsilastigimiz her dénemde oldugu
gibi 6numuzdeki ddnemde de polemiklere
girmeden, tahriklere kapilmadan ve asil dnemlisi
de politik ydnden taraf olmadan, kurumsal
yénetim anlayisiyla sadece isimize odaklanmali,
birlik ve batinldgumuzt bozmamaliyiz.
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Sevqili arkadaslar, degerli konuklar,
hatirlarsiniz, is Bankali emeklilerimiz arasina
nifak tohumu ekilmek i¢in sosyal medya
aracihigiyla yapilan birgok yalan haber vardi.
Ornegdin; 2016 yilinda ‘Munzam Sandik, Banka
hisselerini yabanci kuruluslara satacak’,
‘Bankadaki Munzam Sandik sermaye payi
orani dusurulecek’, ‘"Munzam Sandik hisseleri,
varliklari bireysel emeklilige devredilecek’
deniliyordu. Hatta son zamanlarda sosyal
medyada da bireysel emeklilikle ilgili bir

yazi yazildi, ‘Munzam Sandik’'in elindeki
gayrimenkuller ve hisse senetleri bireysel
emeklilige devredilecekmisg’, bunlarin hepsi
yalan tabii. 2016 yilinda da satis islerini
soylediklerinde Genel Kurul'da sunu sdyledim;
‘Bunu yapanlar veya yapacak olanlar, is
Bankasi hisselerini satanlar veya satacak
olanlar gerefsizdir. Bunu ispatlamayanlar

da serefsizdir’ dedim. Bunun altini gizerek
sOyledim. Aradan 6 yil gecti bu haberlerin hepsi
yalan oldu. Satilimadi, satilmayacak da. Kim
satacak ki bunu? is Bankasi’'nin kendi mali, kim
satacak veya kim satmaya cesaret edecek?
O cesaret kimsede yok. Onun icin karsi taraf
istedigi kadar yazsin.

Bir kez daha sdéyliyorum; is Bankasi'nin
itibarina ve piyasa dederine zarar veren bu
actklamalarin timu asilsizdir. is Bankasi Atatirk
ilkelerine bagli, Tarkiye'nin mili bankasidir ve

milli banka olmaya da devam edecektir. Nokta...

Munzam Sandigimizin sahip oldugu hisse
orani %40 civarindadir. Bizi biz yapan budtin
kurumlarin kéklt bir tarihi, ilkeleri ve saglam
gelenekleri vardir. is Bankasi 98 yillik banka,
Munzam Sandigi 48 yillik sandik, BASISEN 58
yillik sendika, ISEMDER ise 59 yillik bir dernektir.

Bu dort yapl, is Bankasi kolektif sermaye
modelinin ana sttunlaridir. Bu ana sdtunlarin
doérdad birden ¢cok saglam olmadigr muddetge
bu bina depremde sallanir. Bunun érnegi
Tarkiye'de var. Turk Ticaret Bankasi da ayni
bizim gibiydi. Munzam Sandik'la yénetilirdi

ve sendika ve bankadaki yetkilerin Munzam
Sandik'ta %75 de hissesi vardi. Ama ne oldu,
birbirleriyle geginemediler ve Turk Ticaret
Bankasi tarih oldu. Munzam Sandik kapandi
ve ¢alisanlari simdi SGK'dan emekli maasi
aliyorlar. Burada bana ‘Metin Tiryakioglu'na ne
oluyor da Emekliler Dernegi isleriyle bu kadar

ugrasiyor? Bunun baska isi gucu yok mu’ derler.
Var ama bu ig, gu¢ daha dnemli. Cunkd bunlarin
ayaklarindan bir tanesi baska turld yollara
sapip ana goévdenin altini oymaya ¢alisirsa, o
ana goévde zarar gordr ve ¢odker. Onun igin ben 35
seneden beri ugrastim ve ugrasmaya da devam
edecegdim, hi¢c kimsenin stphesi olmasin. Cunku
burada butdn bankanin birlikteligi ve ¢ikari var.
Gegen Genel Kurul'da séyledim, buradan bir kez
daha sesleniyorum; tam is Bankalilarin, emekli
dul ve yetimlerimizin gelecegini ve mutlulugunu
dustnen, dogru yolu gosteren her turlt géruse
butlin kalbimle Metin Tiryakioglu olarak ‘evet’
diyece@imin altini ¢iziyorum. Ayrica, ‘'yalan
razgarlarina’ kapilip aramizdan uzaklagsmaya
calisanlari bir kez daha birlik, batdnlik icinde
olmaya ve kenetlenmeye ¢cagiriyorum.

Degerli kardeslerim, bizler, calisani emeklisi,
dul ve yetimiyle blyuk bir is Bankasi Ailesiyiz.
Rehberimiz, tlkemizin ve Bankamizin kurucusu
Mustafa Kemal Atattrk’tdr. Onun 98 yillik eserini
korumak ve ileriye tasimak hepimizin ortak
sorumlulugudur.

Bugun oldug@u gibi gelecekte de Sandiklarimizin
basarisii¢in is Bankalilarin yarinlari igin. Emekli,
dul ve yetimlerimizin huzuru ve mutlulugu

icin hep birlikte gereken ¢cabayi ve 6zeni
gosterecegiz. Gelecei birlikte disunecegiz,
sorunlarimizi birlikte ¢6zecediz, mutluluk ve
huzuru birlikte paylasacagiz. Bu duygu ve
dustncelerimle Genel Kurulumuzun tim is
Bankalilara, emekli, dul ve yetimlerimize hayirl
olmasini ve basarili sonuglar getirmesini
diliyorum. Ne mutlu ki, Allah bize is Bankasi'nda
calismayi nasip etmis. Ne mutlu ki, Mustafa
Kemal Ataturk’dn talimatlariyla 1924'te kurulan
Bankanin birer Gyesi olmusuz. O Bankada uzun
yillar ¢alisip, emekli olmusuz. Aile huzurumuz
yerinde olarak emekli olmusuz. is Bankali
olmak gercgekten ayricaliktir. is Bankasi,
Turkiye'nin bankasi, halkin bankasi.. Ama is
sahiplige gelince is Bankasi is Bankalilarindir.
is Bankalilar, biz is Bankasiyiz diyor. Onlar bunu
sahiplenmis. Hi¢ kimse birbirini bunun disinda
fuzuli yere suglamasin.

Sizleri sevgi ve saygilarimla selamliyorum.
Saglicakla kalin. Ama is Bankasi'ni unutmayin.
Ne mutlu bize ki, is Bankaliyiz. Bunu hicbir
zaman aklinizdan ¢ikarmayin.”
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“j¢ Bankasi camiasi ¢ok ciddi bir
dayanisma iginde, mucize gibi bir sonucu
yliriitmeye devam ediyor”

Tiryakioglu'ndan sonra eski Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Ersin Ozince bir konusma yapti. Ozince, sunlari sdyledi:
“Sevgili is Bankalilar, birgogunuz gibi ben de emekli olali
uzun yillar oldu. 11 yildir Dernegimizin Gyesiyim. Ug yildir
da Bankamizda ve Vakfimizda herhangi bir gérevim
yok. Dolayistyla Emekliler Derneg@i Genel Kurulu, imkén
olursa hitap edebilecedim sayil yerlerden.

Su ana kadar sdylenmis olanlari tekrar etmek
gereksiz. Bankanin iyi durumda oldugu ifade edildi.
Banka, emin ellerde, bunda bir tereddidumuz yok.
Sayin Kaguk'an sdyledigi gibi Banka, Atatlrk’dn
eserlerinden el degistirmeden yoluna devam eden
belki de yegdne eser...

Sevgili arkadaslar, Sayin Tiryakioglu'nun soyledigi

gibi; artik Genel MUdurlerimizi ya da diger yoneticileri
korumak igin emeklilikte icat ettigimiz statlye bagh
maaslar yok. Camiamizin takdiriyle kimimize daha

Ust gorevlerde, daha ylksek maaslar ve daha yuksek
primler ddemis olabiliriz. Ama sunu da gayet iyi
biliyoruz ki sistem ve Sendikamiz her zaman alt seviyeyi
baz alarak zam yapmistir, batdn calisma ve emeklilik
hayatimiz da en asa@iyla en yukarlyl dengelemeye
calisarak gitmistir. Sdylemek istedigim, bu ekonomik
kosullardan daha ne kadar olumsuz etkilenmeye
devam edecegiz? YUzde 100’10 rakamlarla zam alsak
bile Ulkemizin parasinin degerini, Uretim olmadan
yUkseltebilecek miyiz? Bunlarin higbiri hentz belli dedgil.

Care Bankada degil, iktisadi durumumuzun
dUzeltilmesi icin Bankanin disinda ¢areler gerekli.
Her bir bilingli bireyin de bunun ¢aresine dair
dusUnceleri ve eylemleri muhakkak vardir. Ama
burada 6nemli olan su; bu kadar sikinti varken,
bizim ceplerimiz etkilenirken bu Banka ne kadar
etkilenmis olabilir? Ben Bankanin bilangolarina
eskiden oldugu kadar dikkatle bakmiyorum.
cunku, cok guvendigim arkadaslarim var. Onlar
bizim kardeslerimiz, is Bankal gocugu. illa is
Bankali olmasi da sart degdil, Cumhuriyetin nadide
insanlarinin cocuklari. Artik nesilden nesile is Bankal
olarak yillarini vermis yoneticilerimiz, isini gok iyi
bilen, teknik kadrolarimiz var.

icra, Yonetim bunu ¢cok mahirane bir sekilde gotirmeye
devam ediyor. Bu, bizim i¢in bir mucizedir. Gdnlim o
kadar rahat ki... Higbir 6zel menfaatim de yok. Bizden
sonraki nesillerin basarilaryla iftihar ediyorum.
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Sayin Mahmut Magemizoglu en ciddi teknik
arkadaslarimizdan biridir. Keza Sayin Adnan Bali de
oyledir. Yonetim Kurulu Bagkanimizdir ve teknikaliteye
en hakim arkadaslarimizdandir. Sizi temin ederim ikisi
de Bankamizin bilangosuna ve biraz énce bahsettikleri
hesaplara benden ¢ok daha hakimdir.

Peki, biz, aldigimiz zamlari nasil aldik, anladigim
kadariyla anlatayim. Birincisi, BASISEN, tabana zam
istemeye devam ediyor, prim geliyor. BASISEN sadece
enflasyon kadar zam istese, bizim aldigimiz zam
kadar dahi zam alamayabilirdik. Asagiy1 koruyacagim
derken, Munzam Sandigin sardarulebilirligini aslinda
bilingli olarak destekliyor. Ben BASISEN'i, ydneticilerini
takdir edecek bir ayrintida bilgiye de sahip dedilim.
Sadece géordugumu sdyliyorum. Bunu gazeteler de
yazdi. ‘is Bankasi sektére érnek olacak kadar zam
yapti’ Sendika istiyor, icra dneriyor, Yonetim Kurulu
tasvip ediyor. Kurdugumuz sistem muthis ¢alisiyor.

ikincisi; prim oranlarini artirdilar. ‘Temettt alamiyoruz,
bu Bankanin bize temettl vermesi [Gzim ki, zam bir
tarafa, maasimiz ddensin! igveren primini boyle bir
ddnemde artiran bir sirket dustnebiliyor musunuz?
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iste o burada... Mutesekkirim ve kutluyorum. Emekli
olarak da, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak da
mutesekkirim. Cunkd bu camiayi bir arada tutmaniz
icin iktisadi refah da ¢gok dnemli. Bunlar kolay isler degil.

Biraz dnce Yonetim Kurulu Bagkanimiz uzun uzun
anlattl. Bazi ifadelerden yaralandigimizi anlatmaya
cahsirken duygularini, duyarhh@ini aktardi. Bilangoyu
paylasmiyor. Sizden duygu istiyor, destek istiyor. Neden
istiyor? Hi¢c unutmuyorum, ben Bankamizin ¢esitli
gorevlerindeyken bir strt haksiz degerlendirmeye
maruz kaldim, hatta haksiz tezkiye bile aldim. Ama su
karstde Sayin Kirman'in yerinde otururken hasbelkader
0 gun Atatlrk resmi asiimamis diye, Atattrk'e |Gyik
olmamakla suglanmak beni gok incitmistir. ‘Ataturk’e
l&yik degilsiniz’ diye bana arkadaslarimdan seslenenler
oldu. Sen, ben dnemli degiliz. Atatlrk'e ya da aileme,
Bankama, sizlere 1ayik olup olmamak tabii ki toplumun
degerlendirmesidir. Lakin bu sistem, bu zor ddnemde
inanilimaz sekilde galisiyor ve bu da kolay olmuyor. isin
mali yébnunu séyledim. Demin telefonuma bir mesaj
geldi. Burada konusan Sayin Yénetim Kurulu Bagkani,

ilk konugsmay! yapan Sayin Mahmut Magemizoglu,

eski Yonetim Kurulu Bagkani olarak ben, su anda
yargilanmaktayiz. Ayni saatte istanbul Agir Ceza
Mahkemesi'nde Bankamizi temsilen yapilan isten dolayi
yargilaniyoruz. Biz kendimizin, ailelerimizin, atalarimizin,
sizin yUzunUzua kara gikartacak bir sey yapmis olabilir
miyiz? Bankayi, Bankanin kuruluslarini yénetenler,
Sendikasindan, Derneginden, Vakfindan, sirketinden
bunlarin basinda olanlar hep bdéyle umur gérayor, ltks
arabalara biniyor zannetmeyin. Bu gérevleri yapanlar
maddi-manevi cok blyuk sorumluluklar Ustleniyor. Yeri
geliyor hayatlari tehdit altinda oluyor. Aramizda bir stru
sikintili, sorunlu insan olabiliyor. Kimi zaman camiaya
l&yik olmayacak filler igleyenler olabiliyor. O insanlarla,
su adir sosyal ve ekonomik sartlarda ylz ylze geliyoruz.

Bizler bugun variz, yarin yokuz. Ama is Bankalilarin bu
orgutleri, 6rgut derken Sendikadan baslayacagim,
siyasi ydnden ¢ok dnemlidir. BugUn siyasi iktidarlarin
su ya da bu sekilde etkisine giren bir sendikal

olayla karsgilasmayi distnebiliyor musunuz? Bazi
istiraklerimizde bu basimiza gelmistir. Biz yéneticiler
teknik isleri, banka ve finansi biliriz. Kendi Sendikamiz
olmasa, olayin siyasetini ydnetemezdik.

Dernek'te biz gok dil ddkince ¢gok buyuk sorunlar var
da sizi ikna etmeye galisiyoruz zannedilmesin. icimizi
dokuyoruz. Dernek’le de son derece uyumlu ¢alisiidl.
Az dnce Sayin Tiryakioglu'na tesekkdr ettim. CUnkd bu
Grubun, Ailenin tesanUtuyle ilgili bize Sendika, Dernek

hep destek olmustur. Bu sayede bizim de isimizi,
Bankanin ydnetimini, Munzam Sandigin yénetimini
yUrdtmeye gicimuz olmustur.

Bu sistemin i¢inde elestirilecek ¢ok sey vardir. Meslek
hayatimda maddi-manevi sizlerin de hosuna
gitmeyecek bir surd fiilim olmus olabilir. Ama netice
itibariyla is Bankasi camiasi gok ciddi bir dayanisma
icinde, mucize gibi bir sonucu yuritmeye devam ediyor.
Bunu da geng kardeslerimize aktarabildigimiz strece
bu is yurur. Gengler giderek azalacak. Bakin bir de isin o
yonU var. Bu dedirmenin suyu nereden gelecek? Banka,
yuksek prim verecek. Bir yolunu bulacak, bu ekonomik
sartlarda temettU verilecek. Sayin Baskan davet etti,
Sayin Mahmut Magemizoglu'nun teknikalitesiyle
birlikte ¢dzum bulacaklar. Ama ¢alisan sayisi da
azalacak. Bunlar kolay isler degil. Nasil ydrttecegdiz? Bu
dayanismayla ve aramizda en iyi olanlarla... Mesela
bilgisayar muhendisi, 30 yil agkin deneyimi olan bir
kardesimiz var. Bugun Banka bu teknikaliteye geldiyse,
bu kar-zarari ¢ikartabiliyorsa bunda bilgisayarin ne
kadar rolt var? BUtun yeniigtiraklerin gerek Yonetim
Kurulu Bagkaninin gerek Genel MUdUuran inisiyatifinde
teknolojiyle ilgili alanlarda oldugunu da bilin.

Kisacasi sdylemek istedigim su; bu tesanut, bu ydonetim
modeli, bu sahiplik modeli ok dnemli. Bir seyin daha
altini gizeyim; bu, éteden beri yoktu. 'Vardi’ diyenler
yanilyor. Bizlerin girdigi senelerde kimse bize ne

Sayin Sendika Baskaninin, ne Genel Mudurin, ne de
Yoénetim Kurulu Baskaninin konustugu gibi anlatmazdi.
Cunku anlatilacak bdyle bir model yoktu. Biz siyasi
iktidarlarla Banka Yénetim Kurulu'nu paylasirdik. Bunlar
son 20, 25 yilin eseridir. Bunda da siyasetin ¢ok énemi
olmustur, Banka igi siyasetin, basta da Sendikanin

¢ok payr olmustur. © nedenle bu sistemin batindnud
dikkate alalim. Bunlar ‘aklima bir sey geldi' demekle
olmaz. Benim de aklima o kadar ¢ok sey geliyor ki...
‘Sunu ne yapsam, ben olsam daha iyi yapardim’ diye
o kadar ¢ok sey icimden gegiyor ki... Bazen ailemle,
cocuklarimlailgili konularda da bu tur degerlendirmeler
yapiyorum, gidip esime danigilyorum. Bankayla ilgili bir
tereddUtum olursa da ‘Bunu niye sdyle yapmiyorsunuz,
ben olsam bdyle yapardim’ diye Bankanin yetkili
kisilerinden birini arryorum. Sayin Sendika Baskanina
tesekkur ettim. Tabani koruyarak %50 civarinda zam
istedi. %50 az gibi gérintyor ama %50 istenmese, ben
bizim maaslarimiz 8denemez kaygisina duserdim.

Bu kurumlar sizin kurumlariniz. Bu, sizsiniz. Hitaplarimda
hep sdylerdim: Banka; bilango, bina, kasa dedil,
sizsiniz. Birbirimizin kiymetini bilelim. Saglik ve esenlikle
camiamiza ve muessesemize sahip ¢ikalim.”
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“Biz Dernegimizi seviyoruz, sulamaya,
yasatmaya ve kalici kilmaya adayiz”
BuUtce tahminlerinin kabul edilmesinin ardindan
ISEMDER Bagkan Adayi olarak Genel Kurul'a hitap
eden o6nceki Yonetim Kurulu Baskanimiz Fisun
TUumsavas, séyle konustu: “Sayin Divan Heyeti,
Bankamizin, Sendikamizin, Sandiklarimizin,
istiraklerimizin, Dernegdimizin degerli ydneticileri,
Bankamizin benzersiz emekgileri, sevgili, kiymetli
emeklilerimiz, hepinize hos geldiniz diyor, sizlere
saygilarimi sunuyorum. Buradan bakinca gergekten
¢ok goérkemli bir fotograf veriyorsunuz. Bu gordntu
icin sizlere ayrica tek tek tesekktr ediyorum. Sag
olun, var olun.

Az 6nce bu kdrstuden bugunu ¢ok doyurucu kilan,
birbirinden degerli konusmalar dinlediniz, zaman
da gegcti biliyorum. icimden gegen, sizleri yormamak
adina ‘ben aday oluyorum’ diyerek yerime gegmek,
ama dyle yapmayayim. Kisaca neden Emekliler
Derneg@i Baskanligina aday oldugumu anlatmaya
calisayim, zira arkadaslarim nezdinde bu neden
epeyce sorgulandi, yazilip, gizildi...

1981 yilinda memur olarak girdigim Bankamizdan,
2021 Mart Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Baskani
olarak ayrildim, bana yasatilan bu buytk gurur,
benim sahsi vasiflarimdan ¢ok 6tede, bu muazzam
kurumun, vizyonuyla, misyonuyla, Atamizin bize
biraktigr is ahlaki ve degerler silsilesi ile vicut bulan,
hayata gegen bir onurdu... Bu durum butdn hayatim
boyunca, bugin de dahil benim ¢ok i¢sellestirdigim,
batdn ruhuma islemis gergegimdir.

41 yillik Is Bankallik aktif hayatimda, ¢ok onurlu
go6revlerde bulundum, uzun uzun, severek ¢alistim
pek cogumuz gibi.. Mutlu bir emekli olarak da
ayrildim. is ve hayat tatminim, bu yolculukta
kazandigim dostluklarla pekisti. Yani bu koca
kurumdan ben ‘tam’ olarak ayrildim. Bunu nigin
sizlere agiklamak ihtiyaci hissediyorum, emekli
olduktan sonra, 6zellikle de Bankamizdan
ayrildiktan sonra ‘illa bir yerlerde baskan

olayim, Dernegimizde ya da baska herhangi bir
fonksiyonda baskanlik yapayim’ gibi bir arayisim
gercekten yoktu. Ama daha sonra bu fikrim degisti,
Dernedimizde siddetle calisma ihtiyaci hissettim.
Zira, gunumuzde degerler yakici bir sekilde
degdismis durumda... Artik insanlar sorumluluk
almadan, hak sahibi olmayi bir erdem sayiyor.
Yani sorumluluklarimizi istlenmeden hak arayisina
giriyor ve buna inaniyoruz. Gancel olmayi kalici
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olmaya yegler olduk, derinligin yerini maalesef
yuzeysellik aldi. Agik¢asi gérdd@gum su ki, eminim
sizler de bunun farkindasiniz, biz nimetini
istiyoruz da kulfetine pek katlanamiyoruz.
Bedeline katlanmayalim, birileri yapsin ama
o6dulind biz alahm. insanoglunun kolaycih
sevmesi.. Belki hepimizin derinliklerinde olan...
Hep istenilmez mi, bizim disimizda birileri, ben
olmayan birisi, duzeltsin, kotarsin, &nimuze
koysun. Emeklilerimiz arasindaki hoyrat sdylemler,
hayatlarimiza denk dismeyen bu abartili
yarilma, bir kasik suda kopartilan firtinalar,

beni de sizler gibi rahatsiz ediyordu. Aktif
emekliligim basladiginda ise rahatsizhigim daha
da siddetlendi, hani biz Ata’'mizin torunlariydik,
hani biz is Bankasi'nin glzide evlatlariydik,

beyaz yakahydik, dizgun davranir, bize yakisan
gibi mUcadele ederdik. Okudugum, gérddgum
kabul edilebilir davranis kaliplari ya da bize
uygun soylemler hi¢ degildi. Ben de dogamin da
uygunlugunun etkisiyle beklemmemeye karar verdim.
Mevlana'nin sézUndeki gibi ‘ayagdina batan diken,
aradigin gulin habercisidir’ diyerek, gl aramaya
aday olmak istedim.
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Bankamdan ayriimistim ama 41 yillik bankacilik
gecmisim vardi, Sendikamda uzun yillar 6rgatlu
mucadeleye hizmet ettim, sendikal ayadim da vardi.
Sandiklarimizda da ¢ok uzun yillardir gérev alirim.
Yani bizi ikinci yazyillimiza tasiyacak, benzersiz dortla
yapimizin, sadece Dernek kisminda aktif olarak gérev
almamistim. O zaman ben yeni bir emekli olarak
neden burada da aktif olarak gbérev almayayim diye
ddstndim, bir engel mi var? Harekete gectim.

Bana ait bir sosyal medya hesabim yok, bir strd sahte
hesap var, micadele etmeye ¢alisiyoruz. O nedenle,
gokicine girmeden, disaridan gézlemlediginizde
rahatca goérilebilen bazi gergekler var. insanlarimiz
bilgiye dayali degil, kanaate dayali hareket ediyorlar.
Olumlu ya da olumsuz hi¢ fark etmez, kanaatlerimizle
birbirimizi yargiliyor, kanaatlerimizle sonuglara
ulasiyoruz. Bilgiyle beslenmeyen yargilar, sonuglarini
sevin sevmeyin, gergegi ifade etmiyor ki...

Degerli Dernek Sube Baskani arkadaslarimla tanisma
ve birlikte olma toplantimizda biraz Vakiflarimizdan
bahsedilince, bu konudaki bilgi eksikligi ve kirliliginin
yarattigi tahribatlar giindeme geldi. Paylasimlarimizin
o geceki tatmini ile arkadaslarimiz bu bilgilerin
emeklilerimizce de dinlenilmesinde buyuk yarar
oldugunu ifade ettiler ve beni davet ettiler. Ben de
hemen olur dedim, ancak hem kurumsal ydnetisim
ilkelerine daha uygun oldugunu disindtgimden
hem de seffafligin ve objektifligin étesinde, isi bu
olan, elbette teknik bilgisi tereddUtstz benden

daha net ve guincel olan arkadasglarimizdan, Sandik
Mudurlerimizden ve hukukgularimizdan dinlenilmesinin
daha duzgun bir iletisim saglayacagini dasindum.
H&al& da ayni sekilde dUstntyorum.

Toplantilarimiza israrla butdn emeklilerimizi cagirdik,
Dernek Baskanimizdan 6zel olarak bdyle bir irade
konulmasini rica ettim, cinkd amacimiz gergekten
biz ne biliyorsak, emeklilerimizin de bu bilgilere, canli
bir sekilde ulasmasini saglamakti. Son derece basarili
toplantilar yasadik, paylasilan bilgiler o sehre ya da

o toplantiya uyarlanmis bilgiler degdildi. Otoritenin
denetledigi, Sandik Yonetim Kurullarina sunulan
bilgilerdi. GUc¢lt sunumlar sonrasi gelen harika sorular
ne Dernek ne segimle ilgiliydi, bize sorulan bir iki soru
disinda emin olunuz aklimiza bile gelmedi. Maksat
burada yalin, durUst ve iyi niyetle paylasimdi. Neden
bu kadar supheciyiz, yazilanlar duyunca gergekten
bunu anlamakta gu¢luk gekiyorum. Hepimiz masum
doguyoruz, gocukken masumuz, sonra yavas yavaos
birbirimize inanmamayi, glvenmemeyi, sevmemeyi

o6greniyoruz. Kalplerimizle de baglantilari kopartiyoruz,
hepimiz birer kronik sipheci, tuhaf, tas gibi ‘tecribeli’
insanlar haline geliyoruz. Ben bu durumu hayatimda
cok istemiyorum, bdyle tas gibi ‘bir bilen’ halini, bu

tarz bir ruhsuz tecribeyi gergekten sevmiyorum,
hi¢cbirimizin de ihtiyaci olduguna inanmiyorum.

Sevgili arkadaslarim, emin olunuz batdn bu
konusmalar kayda gegiyor, basilacaktir da
muhtemelen, bu salonda oturanlar, oturmayanlar
okuyacaklar... Biz, emeklimizi ayristirmayacagiz, zaten
bunu yapmiyoruz, biz emeklimizi étekilestirmeyecegiz,
zaten yapmiyoruz. Biz asla nefret dilini
kullanmayacagdiz, kullanmiyoruz. Bu artik hepimizin
yureklerine, vicdanlarina bir yuk gibi bindi. Bu hakikaten
¢ok UzUantu verici bir durum... Biz zaten konusmayi
denesek, konussak belki anlasacagiz, dinlesek belki
sorunlara ¢ozumler Uretebilecegiz... Ama niyetimiz

bu degil, sorunlari ¢dzmek ve bir sekilde bir yerlere
dogru evriltmek yerine, biz hep kavgayi ve mucadeleyi
segiyoruz. Ortak mutluluk ve kazanimlarimizi maalesef
bu kavgaya kurban ediyoruz. Bu neden bdyle oluyor
diye hep dusunurum, ézel hayatlarda da var bu durum.
Hakli olma halini, bu gugli egoyu yenemiyoruz, aksi
zor zira... Anlasmalk, uzlagiya varmak, tartismak eylem
gerektirir ctinku... Aksiyon almak zordur. iste ben bu
zorluga da aday olmak istedim.

Ayrica az énce Metin Baskanimizin da sdyledigi

gibi 59 yillik bir Dernekten bahsediyoruz arkadaslar.
Begenin, begenmeyin, elestirin, sevin ya da sevmeyin,
bugunun dunyasinda, bdyle bir olusum gérdiniz
mu? Biz emekliyiz, su anda Ureten degiliz, ortak akil

ve iradeyle kurulan bu dernek, motivasyonu, aidiyet
bagdi son derece gugly, ilgisi son derece sicak bunca
emekliyi 59 yildir gatisi altinda toplamayi basariyor.
Bu dyle azimsanacak bir konu degildir, bu ciddiyettir
ve musaade edin de bu ciddiyetteki bir Dernege ben
de aday olabileyim. Bundan dogal ne olabilir? Ayrica
sairin dizeleri var ya, ben yapmasam, siz yapmasaniz,
bagislayin ama kim yapacak, kim yapsin isteniliyor?
En tuhaf olan da hem Derneg@e sahip ¢ikiyoruz hem de
neden o unvandaki biri bdyle bir gérev alir ki diyoruz.
Gok temel bir geliski, garip bir yaklasim... Herhalde
soyle yapmaliyim, arabami garaja ¢ekip, oturdugum
yerden trafige cikanlara eski model teknolojimle
buyurmaliyim, su yoldan gegmiste gidilseydi kaza
yapllmazdi ya da buradan gitseydi, daha kisa yoldan
giderdi gibi... Yok 6yle yapmayacagdiz, bu tarzi cok
saygidegder bulmuyorum. Biz trafige ¢ikacagiz, hayatin
icine gireceQiz, arabamizin farlari kirllacak, kaportasi
cizilecek, belki kaza yapacagiz. Ama olsun, hayatin
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icinde gercekten ilerleyerek gidecegiz. Benim igin
saygideder olan bu. CUnkl benim i¢in her zaman
asilan eylemler hayatlarimiza anlam katiyor. Siz de
bakin, siz de bdyle dustneceksiniz, hepimiz yaptigimiz
ve astigimiz eylemler kadar kendimizi daha iyi
hissediyoruz.

Bir de buradaki Hazirun'a sunu sormak isterim;
etrafinizda, yurt icinde, yurt disinda, esinize, dostunuza,
kime sorarsaniz sorun, emeklisiyle 10 ya da 20 sene
sonra veya 6mru yettigince daha uzun seneler sonra
bdylesine bir aidiyet bagdi kuran bir kurum var mi?

Biz arastirdik bulamadik, siz de arayin sorun, yok.
CUunku batanluklt, kapsayict bir resim bu ve bu butdn
olusturan pargalardan higbirisi kopmamali. Ayni
sekilde, ayni sinerjiyle ilerlemeli.

Biz ne yapmaya gayret ediyoruz, buginin

sonunda eger basarir da yénetime gelirsek, bizden
onceki arkadasglarimizin yarattigr her degere, her
emege sonsuz bir saygiyla tesekklr edecegiz.
Yararlandiklarimizi bir kenara koyacagiz ve elbette biz
de kendi ekiplerimizle, basarabildigimiz élctide kendi
yonetsel farklihklarimizi hayata gegirmeye gayret
edecegiz.

Konusmami nihayetlendirirken, hepiniz bilirsiniz de,
ben hatirlatmak istiyorum, kitapta kahraman sormus
‘begenmekle sevmek arasindaki fark nedir?’ diye.
Cevap su ‘begenirsen cicegi koparirsin, seversen sular,
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yasatir ve kalici kilarsin... Biz Derne@dimizi seviyoruz,
sulamaya, yasatmaya ve kalici kimaya adayiz. Sag
olun”

Genel Kurul'un ardindan yapilan segimde katiimcilarin
tamaminin oyunu alarak ISEMDER Baskani segilen Flisun
TUmsavas, bir tesekkdr konugsmasi da yapti. TUmsavas,
sunlari sdyledi: “Hepinize gok tesekkur ediyorum. Bugun,
su anda yasadigimiz, tek basina saglanabilecek bir
basari degildi. Birlikte basardik, hep birlikte devam
edecegiz. Ellerimizde sUphesiz sihirli degneklerimiz

yok, ama birbirimize inancimiz, gérev yapabilme
bilincimiz ve kararlihidimiz var. Emeklilerimizin gcuna,
6nemini biliyor ve sabah konustugumuz gibi batinltkit
yapimizi, kolektif aklimizi kullanarak yonetsel farkhliklar
yaratacagimiza inaniyoruz. Aykiri olan tim duastncelere,
orijinal yaklasimlara, i¢ini doldurabilecegdimiz,
inanabilecegdimiz her fikre agigiz... Nasil bugun,
hepimizin ortak basarisi, ortak sevinci olduysa, yarini da
birlikte gelistirecegiz...

Ne diyebilirim ki, ben butin paydaslarimiza, Bankama,
Sendikama, Vakiflarimiza ve tabii ki bugindn
kahramani olan, gergekten buyuk emek vererek, uzun
yollardan gelen, Ustelik de bunca yazilan, hakikaten
yakisiksiz sdzlere kulak tikayarak, biz buradayiz, her
zaman da var olacagiz diyen batin dostlarima
gonulden gok tesekkdr ediyorum. Bence guzel seyler
yapacagiz, yarin daha renkli, daha isil isil olacak. Cok
tesekkurler, sag olun.”
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Yeni YOnetim ve Denetleme Yénetim Kurulu
Kurullarimiz secildi

FUSUN TUMSAVAS

1957 yilinda Ankara'da dogan Fusun Tumsavas, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi iktisat ve Maliye BoIumu'nden mezun oldu. Tumsavas, 1981'de I. Krediler
MUdurlagu'nde Aday Memur olarak ise basladi. Ayni MUdurlUkte 1987'de Servis Yetkilisi
Yardimcisl, 1989'da Kredi Uzman Yardimcisi, 1994'de MUdur Yardimcisi ve 1999'da

Birim MUduru oldu. 2004'te Ticari Krediler MUduru olan Tumsavas, 2008'de Bankamiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, 2011'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilli olarak atandi. 1 Nisan

2019 tarihinde Bankamizin Yénetim Kurulu Bagkani olan Tamsavas, 31 Mart 2021 tarihi
itibariyla bu gérevinden ayrildi. Fisun TUmsavasg, halen Anadolu Sigorta Yonetim
Kurulu Baskanh@i gérevini strduruyor.

SULEYMAN ERBAY

1950 yilinda Bafra'da dogan Suleyman Erbay, 1975'te Ankara Subesi'nde Memur

olarak ise basladi. 1979'da Muhasebe Mudurldgunde Sef Yardimcisi olan Erbay, ayni
Madurlakte Sef, Il. MUdUr, MUdur Yardimcisi ve Grup Muduru olarak gérev yaptl. 2004'te
Marmara Bdlge MUdurd olarak atanan ve 2008'de emekli olan Suleyman Erbay,
yUksekokul mezunu olup evli ve iki gocuk babasidir.

Degerli is Bankalilar,

is Bankasi Emeklileri Dernegimizin, 17 Mayis 2022 tarihinde istanbul'da gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul 2. Toplantisi'na katilarak Dernegimizi onurlandiran Bankamizin Sayin Genel Mudurine, Munzam
ve Emekli Sandigimizin Sayin Yénetim Kurulu Baskanlarina, BASISEN'in Sayin Genel Baskanina,
Bankamizin Sayin Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyelerine, Sendikamizin, Bankamizin ve istiraklerimizin
Sayin yoéneticilerine, tam is Bankali Gyelerimize ictenlikle tesekkur ederiz.

NECATI DURANOGLU

Yapilan se¢im sonucunda; 1960 yilinda Sivas'ta dogan Necati Duranoglu, 198T'de istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun oldu. 1982'de Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi Medeni Hukuk
alaninda yUksek lisans egitimini tamamladi. Adalet Bakanhdi bunyesinde Yargitay'da
hakim stajyeri olarak galisirken askerlik gérevini yapmak Gzere Yargitay'dan ayrildi.
1985 yili Mart ayinda bir devlet bankasinin genel mudurluk hukuk musavirliginde
Avukat olarak calismaya basladi. 1986'da bu gdrevinden ayrilarak Bankamizin Genel
Mudurluk Hukuk MUsavirligi'nde Avukat olarak calismaya basladi. 1988'de Misavir
Avukat olduktan sonra 1996'da Emekli ve Munzam Sandik Vakiflarimiza Hukuk MUsavir
Yardimcisi olarak atandi. 2001'de Vakiflarimiz Bélge Hukuk Masaviri ve 2010'da
@irpint; ise Vakiflarimiz Hukuk MUsaviri oldu. 30 Mayis 2021 tarihinde emekli olan Necati
Duranoglu, evli ve bir cocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uyeliklerine,

Fisun Tumsavas, Stleyman Erbay, Necati Duranoglu, Yuksel Yuksel, i. Hakki Aksener, Tarik Basara,
Mustafa Halit Ezman, Kemal Giloglu, Esra Ozturk Cilingir, Benan Teberci, Ahmet Ergin, Esin Coskun, Ahmet
Salih Aktas;

Yénetim Kurulu Yedek Uyeliklerine,
Metin Vedat Sahin, Ahmet Metin Hertaser, Fuat Birman, Kemal Balyer, Sule Erdem, Emine Dazkir, Ferda

Denetleme Kurulu Asil Uyeliklerine,
Sibel Reisoglu, Sevdiye Oztirk, Aydin Kaplan;

Denetleme Kurulu Yedek Uyeliklerine ise,
Erol Nak, Guler Ulusoy, Bunyamil Yilmaz segildi

YUKSEL YUKSEL

1961 yilinda Siverek'te dogan YUksel YUksel, 1981'de Yenicami Subesi'nde Memur olarak
ise basladi. Sirasiyla Galata ve Kartal Subelerinde ¢alisti. 1999'da Il. MUdUr olarak
Genel Mudurltk Sorunlu Krediler MUdurligu’'nde; 2003'te Sube Mudurut olarak Thlamur/
Besiktas, Ayaspasa/Taksim, Kartal ve istanbul Merkez Subelerinde gaorev yapti. 2016'da
emekli olan Yuksel Yuksel, evli ve bir gocuk annesidir.

Yonetim Kurulumuzun 18 Mayis 2022 tarihinde yaptigi ilk toplantida gérev dagilimi su sekilde belirlendi:

Yonetim Kurulu Baskani: Fisun TUmsavas

Yonetim Kurulu Baskan Yardimecilari: SGleyman Erbay, Necati Duranoglu
Genel Sekreter: Tarik Basara

Sayman: Ahmet Ergin
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i. HAKKI AKSENER

1958 yilinda Samsun'da dogan i. Hakki Aksener, Orta Dodu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi Bolimi'nden mezun oldu. 1985'te insaat ve Emlak BolIumu'nde
ise basladi. 1993'te Bilgi islem Mudurlagi'nde Madir Yardimeisi, 1998 yilinda da ayni
Madarltkte Grup MUdurd oldu. 2003-2010 yillari arasinda ISNET A.S'de Genel Mudr,
2010-2016 yillari arasinda Bankamiz TUTOM projesinde ve 2016-2017 yillarinda da

ATLAS Veri Merkezi projesinde Genel Koordinatér olarak gérev yapti. 2017-2020 yillari
arasinda ingaat ve Gayrimenkul MUdurd olarak gérev yapan i. Hakki Aksener, 27 Mayis
2020 tarihinde emekli oldu. Aksener, evli ve bir cocuk babasidir.

TARIK BASARA

1961 yilinda istanbul'da dogan Tarik Basara, istanbul Universitesi isletme
Fakultesi'nden mezun oldu. 1986'da Bankamizda Stajyer MUfettis Yardimcisi olarak
ise basladi. 1993 -2005 yillari arasinda isbank GmbH Genel Muduarlugu'nde farkli
muduriyet kademelerinde gorev yapti. 2005'te istirakler BoOIUmG'ne Birim Mudur
olarak atandi. 2007-2012 yillari arasinda sirasiyla Hadimkoy, Hadimkdy Ticari ve
istanbul Subelerinde Sube Miduri olarak gérev yapan Basara, 2012'de Bankacilik
Temel Operasyonlar MUdurut oldu. 1 Mayis 2017 tarihinde bu goérevi yurattrken
emekliye ayrildi. Tarik Basara, evli ve bir gocuk babasidir.

MUSTAFA HALIT EZMAN

1959 yilinda Kigi/Bingdl'de dogan Mustafa Halit Ezman, 1989'da Hukuk isleri
Madurlagu'nde Avukat olarak ise basladi. MUsavir Avukat, Hukuk Masavir Yardimcisi
ve Bdlge Hukuk MuUsaviri olarak gérev yapti. 2013'te emekli olan Ezman, halen Ankara
Barosu'na kayith olarak serbest avukatlik yapmaktadir. Yiksekokul mezunu olan
Mustafa Halit Ezman, evli ve iki cocuk babasidir.

KEMAL CIiLOGLU

1951 yili Eskisehirde dogan Kemal Ciloglu, 1975'in Aralik ayinda Ankara Kuagukesat
Subesi'nde Memur olarak ise basladi. Ardindan Necatibey, Nenehatun, Egitim
Madarlagunde ¢alistl. 1979'da izmir/Alsancak Subesi'ne Muhasebeci Yardimcisi olarak
atandi. Emekli ve Munzam Sandik Vakiflari izmir Subesi'nde Muhasebeci olarak gérev
yaptiktan sonra 1989'da izmir Aliaga Subesi'nde Il. MUdUr, 1990'da Denizli Subesi'nde
Madar Yardimeisi olarak ¢alistl. 1991'de Vakiflarimizin izmir Subesi'nde Mudur Yardimel
olan Kemal Ciloglu, 2005'te emekliye ayrildi. Ciloglu, evli ve bir gocuk babasidir.
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ESRA OZTURK CILINGIR

1969 yilinda istanbul'da dogan Esra Oztirk Cilingir, istanbul Universitesi Uluslararasi
iliskiler BIumUu'nden mezun oldu. 1993'te Galata Subesi'nde Memur olarak ise
baslayan Cilingir, 1994'te EGitim Uzman Yardimcisi olarak EGitim Mudurlugine gegis
yapti. 1999'da insan Kaynaklari B6Iimua'nde insan Kaynaklari Uzmani olan Gilingir,
sirastyla Madur Yardimcisi ve Birim MUadura olarak ilgili bdlimuan gesitli birimlerinde
calistl. AQustos 2018'de ilgili bolumden emekli oldu. Evli olan Cilingir, Aimanca ve
ingilizce biliyor.

BENAN TEBERCI

1967 yilinda Ankara'da dogan Benan Teberci, Orta Dogu Teknik Universitesi'nden
mezun oldu. Ayni Universitede yUksek lisans yapan Teberci, 1991'de Bilgi islem
Maduarlugu'nde Stajyer Yazilim Uzmani olarak ise basladi. Yazilim Gelistirme
Maduarlugu kurulduktan sonra goérevini burada sdrdirdu. 1999'da Yazilim Gelistirme
MUdrlagu istanbul biriminde Proje Sorumlusu ve Proje Yoneticisi olarak ¢galismalarina
devam eden Teberci, 2015'te TUTOM'un acgiimasi ile birlikte Veri Yonetimi B&IUmU'nde
gorev yapti. 31 Nisan 2020 tarihinde emekli oldu. Teberci, evli ve iki cocuk annesidir.

AHMET ERGIN

1959 yilinda Ankara'da dogan Ahmet Ergin, Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakultesi'nden mezun oldu. 1986'da Karadeniz Eredli Subesi'nde Memur olarak ise
basladi. Ardindan 1990-1992 yillari arasinda Ermenek Subesi'nde Muh. Yardimcisi,
1992-1993 arasinda Emekli Sandigi Vakfi'nda Sef Yardimcisi, 1993-1996 arasinda

Ankara istihbarat Mudurliga'nde Servis Sefi olarak gorev yapti. 1996'da I. Krediler
Maduarlugu'nde Il. MUdur, 1999'da ayni Mudurlukte Mudur Yardimceisi, 2004-2007
arasinda Maltepe/istanbul Subesi'nde Sube Midurl, 2007- 2015 arasinda Kadikdy KOBI
Tahsis Bolge MUduru olarak ¢alisti. 28 Subat 2015 tarihinde emekli olan Ahmet Ergin,
evli ve bir cocuk babasidir.

ESIN COSKUN

1967 yilinda Kangal/Sivas'ta dogan Esin Coskun, Sivas Cumhuriyet Universitesi Fransiz
Dili ve Edebiyati BOIUmU'nden mezun oldu. 1989'da Bankamizda géreve baslayan
Coskun, sirasiyla Ayaspasa, Altunizade, Kozyata@i Kurumsal, Beyazit, Bostanci ve
Acibadem Subelerinde ¢alisti. 2020°'de Sube Mudurtyken emekli oldu. Evli ve bir gocuk
annesi olan Coskun, Fransizca biliyor.
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AHMET SALiH AKTAS

1952 yilinda Turhal'da dogan Ahmet Salih Aktas, 1976'da Genel Madurluk istanbul
istihbarat Mudurlagi'nde Memur olarak ise basladi. 1980'de ayni Mudurltkte Sef
Yardimcisli, 1987'de Sef oldu. 1990'da Cagaloglu Subesi'nde Servis Yetkilisi olarak
calisan Aktas, 1995'te Rihtim/Kadikdy Subesi'ne Il. MUdUr olarak atandi. 1998'de
Beyoglu Subesi'nde MUudur Yardimcisi olarak gérev yapan Aktas, 2003'te emekli oldu.
Mali Tahlilci unvanina sahip Ahmet Salih Aktas, 2006'dan bu yana Dernegdimiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Yaksekokul mezunu olan Aktas, evli ve bir
cocuk babasidir.

Denetleme Kurulu

SIBEL REISOGLU

1961 yilinda Edremit/Balikesir'de dogan Sibel Reisoglu, Marmara Universitesi Ticari
Bilimler Fakultesi'nden mezun oldu. 1983'te Karakdy Subesi'nde ¢calismaya basladi.
Ardindan sirasiyla Gankaya, Levent, Mardin, Bostanci, Cihangir, Senesevler Subeleri
ile istanbul Bolgesi Genel Mudur Yardimeiliginda gérev yapti. 31 Ocak 2018 tarihinde
insan Kaynaklari B&IGm Sosyal isler Birimi'nden Birim Madrd olarak emekli oldu.

SEVDIYE OZTURK

1961 yilinda Kircali'da dogan Sevdiye Oztark, 1984'te Bursa Subesi'nde Memur olarak
ise basladi. 1986'da Ankara Subesi'ne tayin oldu. 1990'da Muhasebe Mudurligu'nde
Muhasebeci Yardimcisi, 1991'de Ankara Subesi'nde Sef Yardimcisi, 1996'da Kizilay
Subesi'nde II. MUdUr, 1997'de Yildiz/Ankara Subesi'nde II. MUdUr olarak gérev

yapti. 2000'de Sirkeci Subesi'nde MudUr Yardimcisi olarak galisan Ozturk, 2002'de
Sorunlu Krediler BoIUmU’'nde, 2004'te Taksim Subesi'nde, 2008'de Bahariye Sube
Muadurlagu'nde, 2010'da Dikilitas Subesi'nde, 2013'te Cerrahpasa Tip Fakultesi
Subesi'nde gorev yapti. 2017'de emekli olan Sevdiye Ozturk, bir gocuk annesidir.

AYDIN KAPLAN

19568 yilinda Heybeliada'da dogan Aydin Kaplan, 1981'de BUyukada Subesi'nde Memur
olarak ise basladi. 1983'te Heybeliada Subesi'nde Memur, 1988'de Tophane/istanbul
Subesi'nde Muhasebeci Yardimcisi, 1990'da Bostanci/istanbul Subesi'nde gérev yapti.
1991'de Arapcami/istanbul ve Kartal/istanbul Subelerinde Muhasebeci olarak gorev
aldi. 1995'te 1l. Mudur olarak Karakéy/istanbul ve Yenicami/istanbul Subelerinde;
1997'de Kartal/istanbul Subesi'nde ¢alisti. 2000'de Sultanbeyli Sube Madrd, 2005'te
Cevizli Sube MUdura, 2007'de icerenkdy Sube MUdUrd oldu. 2009'da emekli olan Aydin
Kaplan, evli ve iki gocuk babasidir. Bir ddnem BASISEN Kadikdy Subesi'nde Denetleme
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kaplan, BASIDAV kurucularindan olup, daimi Genel
Kurul Delegesidir.
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Subelerimizin Genel Kurullari Yapildi

Subelerimizin
Genel Kurullari
Subat ayinda
yapildi. Genel
Kurullarda
Adana, Ankaraq,
Antalya, Bursa,
izmir, Samsun
ve Trabzon Sube
Baskanlarimiz
goreve yeniden
secildiler. Bu
secimlerde
Yénetim ve
Denetleme
Kurullarinda da
bazi degisiklikler
oldu. Goérevden
ayrilan
arkadaslarimiza
katkilarindan
dolay tesekkuar
eder, esenlikler
dileriz.

izmir Subesi

Genel Kurulu 19 Subat
2022 tarihinde yapildi.
Baskan: HUseyin
Sardogan

Baskan Yardimcisi:
Yilmaz Erduran

Genel Sekreter: Fatma
Nur Savas

sayman Uye: Mehmet
Kara

Uye: Cengiz Namber
Sube Denetgileri:
Sevda Atilgan, Haktan
inci, Fikret Kilig

Adana Subesi
Genel Kurulu 13 Subat
2022 tarihinde yapildi.
Baskan: Yusuf Bulduklu
Baskan Yardimcisi:

A. Nihat Garipcan
Genel Sekreter:
Yasemin Biger
Sayman Uye: Ali Ozturk
Uye: Sefika Durgun
Sube Denetgileri:

M. Fahri Yilmaz,

Cem Deniz Kiling (*),
Mesude Senili

(*) Cem Deniz Kiling,

01.06.2022'de vefat etmistir.

Bursa Subesi

Genel Kurulu 20 Subat
2022 tarihinde yapildi.
Baskan: Ahmet Kemal
Tolunay

Baskan Yardimcisi:
ismail Yavuz

Genel Sekreter:

Aysun Yurtsever
sayman Uye: Cavit
Bayraktar

Uye: Omer Gep

Sube Denetgileri: ismail
SupUrtald, Necat Evren,
Fatma Melek Ozsarag

Ankara Subesi
Genel Kurulu 12 Subat
2022 tarihinde yapildi.
Baskan: Orhan Sarisoy
Baskan Yardimcisi:
Ferruh Cagdas

Genel Sekreter: Mustafa
Gunes

sayman Uye: Fikret
Othan

Uye: Nurzan iz

Sube Denetgileri: Yasar
Demirok, Tulay Artut,
Fazile Ozyurt

Samsun Subesi
Genel Kurulu 26 Subat
2022 tarihinde yapildi.
Baskan: Zeki Akbiyik
Baskan Yardimcisi:
Kenan Bayrak

Genel Sekreter: Gulcan
Alacam

Sayman Uye: Cengiz
Uzun

Uye: Safiye Sézen
Sube Denetgileri: Melek
Aktan, Kerim Yurtsever,
Emine Eraslan

Antalya Subesi
Genel Kurulu 15 Subat
2022 tarihinde yapildi.
Baskan: Tangul
Tarkdogan

Baskan Yardimcisi:
Faruk Demirel

Genel Sekreter:

Sevim Erben

Sayman Uye: Kadir
Atalay

Uye: Ahmet Akbaba
Sube Denetgileri: Vehbi
Kolsuz, Sevgi Ozkiran,
Sule Cetiner

Trabzon Subesi
Genel Kurulu 24 Subat
2022 tarihinde yapildi.
Bagkan: ismail Aydin
Baskan Yardimcisi: Eda
Hasangebi

Genel Sekreter: Ahmet
Sururi Kocaimamoglu
sayman Uye: Omer
Gungor

Uye: Huriye
Balabanoglu

Sube Denetgileri:
Mehmet Konak, Ahmet
Aygun, Levent Kocaman
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36.

Emege
Sayg!l
Torenimiz
yapildi
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ernegimizin geleneksel etkinligi olan
D Emegde Saygl Torenlerinin 36.s,

20 Agustos 2022 Cumartesi gind Bankamizin
Bayramoglu'ndaki Yelkenkaya Dinlenme Tesisi'nde
gerceklestirildi. Dernegimize 1997-98 yillari arasinda

Uye olan emeklilerimiz ile Bankamizdaki en geng
calisanlari temsilen 7 is Bankali katildi.

Davet edilen Uyelerimizden 92 kisinin katildigi
etkinlik, Dernegimizin Genel Merkezi'ndeki

bulusmayla basladi. Dernek Lokalimizde verilen 6gle

yemegdinin ardindan Uyelerimiz ve beraberindeki
yakinlari otobuslerle Yelkenkaya'ya ulastirildi. Toplu
fotograf ¢ekiminin ardindan havuz basindaki
kokteyle gegildi. Bankamiz Genel MUdurd Hakan

Aran, BASISEN Genel Baskani Metin Tiryakiodlu

ile Bankamizin ve Vakiflarimizin Gst duzey
yoneticilerinin de konuk olarak katildigi kokteylden
sonra plaket dagitim téreni yapildi.

Yonetim Kurulu Uyesi Esra Oztrk Cilingir'in
sunuculugunu Ustlendigi térende plaket
dagitiminda siraslyla Dernegimizin Genel Baskani
FUsun Tumsavas, Bankamiz Genel MUdurld Hakan
Aran ve BASISEN Genel Bagkani Metin Tiryakioglu
birer konusma yapti.

Plaket dagitiminin ardindan didzenlenen canli
muzik esligindeki aksam yemegi, gecenin geg
saatlerine kadar surdu.
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Flisun Timsavas:
"‘Amacimiz ¢cok sesliligi
senkronize bir zemine
aktarip, herkese hos gelecek
senfoniyi bulmak”

ayin Genel MUdurimuz, Sendikamizin

Sayin Baskani ve Yoneticileri, dnceki

Yonetim Kurulu Baskanlarim, Bankamiz
Yénetim Kurulu'nun Sayin Uyeleri, Bankamizin,
istiraklerimizin, Sandiklarimizin degerli
yoneticileri, Dernedimize emek veren sevgili
calisma arkadaslarim, Bankamiza en son giren
ekiplerden, geng, piril piril is Bankalilar ve elbette
buglnun sahibi, burada bir arada olusumuzun
nedeni ¢ok kiymetli saygideger buayuklerimiz,
emekli dostlarimiz ve en az bizler kadar is Bankal
olan degerli aileleri, hepinizi sevgi ve sayqgl ile
selamliyor, hos geldiniz diyorum.

Bankamizin Yonetim Kurulu Baskani Sayin Adnan
Bali, mazereti nedeniyle aramizda bulunamiyor,
hepinize sevgi ve saygilarini iletiyorum.

Dernedimizin 36.sini dlzenledigi bu anlamli
térende, icinde bulundugumuz essiz atmosferde,

saglikla, huzurla, guvenle, dostlukla bir arada
olmamizin kivanciyla sdzlerime baslamak
istiyorum.

Oncelikle, Cumhuriyetimizin ve Bankamizin
kurucusu, Blyuk Onderimiz Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk basta olmak Gzere tum kurucularimizi,
bu mustesna kuruma emegdi gegmis tim
buyuklerimizi, kaybettiklerimizi minnet ve
sUkranla aniyorum. Ruhlari sad olsun.

Atamizin kutsal emanetine, kendi degimiyle
“milletin itibar ve itimadindan dogmus olan”
Bankamiza, butlin nesiller olarak ayni heyecan ve
kararllikla, kurulus ideallerinden ve felsefesinden
6din vermeden deder kattigimizi ve siphesiz bu
halin bundan boéyle de artarak devam edecegini
ddstnuyorum. Zira, bundan 98 yil d6nce, savas
yorgunu bir Ulkede, iki kigUk sube, 37 ¢galisanlaq,
Tarkler Bankacilik yapamaz denilen bir ortamda
kurulan bu Cumhuriyet kurumu, bugin emanete
sahip ¢ikilmasaydi uluslararasi dlzeyde ilk
100’e giren tek Turk Bankasi olabilir miydi? Bir
asra yaklasan bu strede Toplumsal Kalkinma
Modeli'nin dncldsu olmayr basarmis bir kurumun
evlatlariyiz biz. Bu basari yine Ata'mizin dedigi
gibi “maddi sermayesi ki¢guk ama manevi
sermayesi ¢ok guglt bir eser” olmamizdan
kaynaklaniyor.

Basariyl, nesiller boyu olusturdugumuz kolektif
yoénetim anlayisimiza, Bankamiz, Sandiklarimiz,
Sendikamiz ve Dernegimiz ile esgudim, uyum ve
beraberlik icinde ¢alismamiza borg¢luyuz. Buglne
kadar basarildi, bundan sonra da is Bankalilik
genlerimizle, tum zorluklara karsi micadele
refleksimiz, hep var olmak, hep en iyi olmak azim
ve kararhihgimizla parlak sonuglar alacagimizdan
hi¢c siphe duymamak gerektigi kanaatindeyim.

Benim en sevdigim geleneklerimizden birisidir
“Emeye Saygl” gecelerimiz. ilk defa 21 Eylul
1985'te duzenleniyor, o zamanlar adi “Kidem
Odul Téreni” ve dernek sicil numarasi 1ile 100
arasinda olan emeklilerimiz davet ediliyor.
Bugun 36.sinI gerceklestiriyoruz. Maalesef 2020
ve 2021 yillarinda dinyayi saran salgin bir arada
olmamizi engelledi, buna ragmen bir umut,
belki yapabiliriz diye cagrilan davetlilerimizden
2020-21-22 yillarini icerecek sekilde 98 davetlimiz
burada. En son Dernek sicili 10.600 yani 85'teki 1
sicil numarasindan buglne 10.600'e gelebilmisiz.
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Dernede Uye olus tarihleri de bu ekibimizin 1997-
1998 tarihleri araliginda. Gelecek yillarda daha
cok katilimla, hizli sira gelmesini saglamak igin
farkli dastncelerimiz var, dileriz bu suregleri
olusturabiliriz.

En son 2019 yilinda bir araya gelmistik, ben yine
bu kursaden ama farklh bir sapkayla, Yonetim
Kurulu Baskani olarak seslenmistim. Bugun ilk kez
sizlere Dernek Baskani sifatiyla sesleniyorum. O
baska bir onurdu, bu da bambaska bir onur. 17
Mayis'ta Dernegimizin Genel Kurulu'nda segilen
yeni Yonetim ve Denetim Kurullarimiz adina
bizleri bu godrevlere IGyik gdrenlere huzurunuzda
tekrar tesekkdr ediyorum.

Hepimiz nasil Bankamizda
canla basla ¢alistiysak bugun de
Dernegdimizin ¢atisi altinda ayni
ruh ve 6zenle ¢calisacagiz, emin
olunuz. Dernegdimiz 59 yasinda,

29 Mayis 1963'te buyUklerimizin
benzersiz &ngdrusuyle kurulmus,
sUreg icerisinde artilariyla,
eksileriyle, batun yapilarin,
kurumlarin alt Gst oldugu, yok
oldugu dénemlerde ayakta
kalmayi, dimdik durmayi basarmis.
Bizlere dusen de Dernedimizi,
tazagumuz cercevesinde, blydk is
Ailesinin asla vazgecilemeyecek
birlik ve beraberlik ruhu icinde,
aldigimiz gdrevi bizden énce
deg@er katanlar gibi, mimkun

olan tum farkliliklari yaratmaya
calisarak glglendirmektir.

Hep 6grendigimiz usulle,
ortak aklimizi devreye sokarak,
bize yakisani, yakistigi bigimle
yapmak ddsturuyla ¢ézUm Uretebilecek tum
arkadaslarimizla nasil sinerji yaratabilecedimizi
tartismaya agtik. Bunu asli Dernegimiz
catisi altinda yapsak da, emin olunuz,
butin emeklilerimiz basimizin tacidir, gelen
gorusleri dikkatle inceliyor, dncelik siramizi
sekillendiriyoruz.

Genel Kurulumuzdan énce ciddi bir bilgi
eksikligi ve kirliligi oldugunu fark ettik,
subelerimizin oldugu illerde en genis katilimla
dernek Uyesi olsun olmasin tim emeklilerimizi
davet ederek, en az ve en yanlis bilinen
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“Basariyi,
nesiller boyu

Sendikamiz
ve Dernegimiz
ile esgii
uyumve
berqber"k iqinde 10,63 ¢alisanin 1 emekliyi
calismamiza
bor¢luyuz.”

Sandiklarimizi, isin basindaki arkadaslarimiz,
katihmcilara anlattilar. Vakif madarlerimiz,
hukukgumuz hangi dogruyu biliyorlarsa onlari
paylastilar. Kisaca neler anlattilar, sizlere de
bahsetmek isterim. Zira kanaatlere dayali
olarak olusan bilgi ve talepler genellikle hayatin
gercegiile drtusmuyor.

Arkadaslarimiz Emekli Sandigi Vakfimizin
yani 1. sandigimizin 1949 yilinda is Bankasi
calisanlarinin sosyal guvenlik yardimlarini
saglamak Uzere Turk Medeni Kanun hdkimlerine
gore kuruldugunu, daha sonra 1964 yilinda 506
sayili sosyal sigortalar kanununun yuararlage
girmesiyle, vakif senedimizde degisiklik yaparak
gecici 20. Madde kapsamina
alindigini, o zamandan bugune,
SGK hadleriyle belirlenmis
devletin ¢izdigi ve belirledigi
sinirlarla hareket edebilen

olugturduéumuz zorunlu sandigimiz oldugunu
kolektif yonetim
anlayisimiza,
Bankamiz,
Sandiklarimiz,

belirttiler. Burada dnemli olan,
sinirlarimizin SGK hadleriyle
belirlenmis olmasiydi. Birinci
sandigimizda otorite ne derse
O...

Munzam Sandigimizin ise 1974
yilinda, éngoérald bayuaklerimiz
tarafindan “ek sosyal guvenlik

(3 haklari” saglamak UGzere
diim, 9

Medeni Kanun HUkUmlerine
gore kuruldugunu, o tarihlerde

karsiladigini, yillar icerisinde
degisen demografik yapi,
¢alisma kosullarinin degismesi
gibi nedenlerle, bu oranin 2021
sonunda (ki aktif/pasif orani
deniyor) 0,94 ¢calisanin 1 emeklimizi karsilar
sekle donUstigunu soylediler. Munzam Sandik
Mudiremiz, yaptiklari projeksiyonlarla ortalama
22 yil prim 6deyen emeklimize ortalama 38

yil emekli maasi 6denecegini, yine ortalama

22 yil prim 6deyen emeklimizin hak sahibi dul
es ve yetimi varsa bu slrenin 45 yila kadar
cikabilecegini sdyledi. Bu rakamlar ¢ok ¢arpici
oldugu igin sizlerle paylastim. Bunlar tespit, yani
olani gérmek...

Munzam Sandik Yoneticileri “bu veriler bdyle,
ne yapalim, hayat bdyle gelisiyor, elimizden bir
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sey gelmiyor, objektif kosullar” demediler Ki...
Yogun ve proaktif bayuk ¢alismalar yapildi,
yapiliyor.

Aile i¢ci muzakereler ve gerceklesen son derece
isabetli kararlarla bugtn prim gelirimiz ciddi bir
sekilde artirildi. 2017'de %32 olan gelirin gideri
karsilama orani 2021'de %56'ya
ciktl, 2022 sonunda ise éngorllere
gore %90'larin da Uzerine

cikabilecek. “Hep

Sizleri rakamlara bogmak ogrendiéimiz

istemiyorum. Ancak agik sorular,
agik yanitlarla Munzam Sandiga usu“e,
hangi ¢arelerin Uretildigi,
gecmiste neler yapildigi, yarin
neler yapilacagi hep konusuldu
cok da faydali oldu. Dilerim yeni
programlari hayata gegirebiliriz.

bize yakigani,

Emeklilerimiz, bizlere dinlenme
siteleri, sosyal islerle iletisimler,
6denmeyen faturalar gibi benzer
pek ¢cok konuda sikintilarini
ilettiler, iletiyorlar da... Biz de tek
tek, cok degerli arkadaslarimizin
buyuk destegiyle ¢cdzumler
Uretmeye calistik, bir kismi
sonuglandi, bir bélimu yolda... Bir
kisminin da neden olamadigini
tekrar test ettik. KigUk is, bayuk
is ayrimi yapmadan, ciddi efor
harcayarak, karsilikli uyum
icinde, Uretmenin, ¢c6zUmlemenin

ortak aklimizi

devreye sokarak,

yakistigi bicimle

yapmak
diisturuyla ¢6ziim
liretebilecek tiim
arkadasglarimizia

nasil sineriji

MUmkan mu bdyle bir gundeme kayitsiz
kalmamiz. Ama biz su arka siralarda oturan
genclerimizin de en az bizler kadar guvenli
bir is Bankali calisma hayatlari ve emeklilikleri
olsun diye disinmek zorundayiz.

Biz Ata'mizin emanetini
sardurulebilir kilmalk,
hicbir mevzuatsal a¢iga
dismeden herkesten
daha diri ve dogru olarak
ilerlemek durumundayiz.
Buna sorumluluk sahibi
olmak deniliyor, yoksa
gergekten kolaycilik gok
rahatlatici bir kavram. Biz
altini doldurmadan, 6nunda,
arkasini ddgstnmeden,
mUhendisligini yapmadan
hareket etmek IUksUne sahip
degiliz. Nesillerimiz boyu boyle
davranilmig, insallah bdéyle de
gidecek.

Dernek Baskanhg farkli bir
pratik, bugtne kadar nasil
yaptiysak, nasil yasadiysak
hep 6yle olacagiz. Her sesin
bir renk oldugunu biliyorum,
amacimiz renkleri bastirmak
degil, cok sesliligi senkronize
bir zemine aktarip, herkese
hos gelecek senfoniyi bulmak.

. . Gardlta gikartmak ¢cok kolay

o w o
getirdigi hazzi tadarak ilerliyoruz. Ydrdtﬂb“ecegllel ve faydasiz.. Biz birbirimizi

Sizlere yenilenen web sitemizle,
sms mesajlarimizia ulastik,
Bankamiz ve Vakiflarimiz da
paylasiyor zaten. Uye olun ya da at;tlk."
olmayin bizlere, Dernegdimize her
sekilde ulasabilirsiniz, varsa bir
oluru, mutlaka ¢bdzeriz, ¢cdzmeye
gayret ederiz.

Ekonomik kosullar ortada, biz de uzayda
yasamiyoruz. Bizler de emegi ile gecinen is
Bankasi emeklileriyiz. Agir enflasyon hepimizi
etkiledi, fakirlestirdi, bu vahsi ortama ¢areler
aramadigimiz mi dasunulayor, ne yapabiliriz
diye sUrekli tartismadigimiz, ciddi olarak
meseleyi ele almadigimiz mi zannediliyor?
Cicek bocek diyor, kenar stisi mu yapiyoruz?

bagirmadan da duyabiliyoruz.

tartismaya

TUm emeklilerimize
buyurun gelin diyoruz,
hoyrat¢ca davranmadan,
varsa bilmedigimiz, hayata
gecirmedigimiz, gelin birlikte
yapalim diyoruz.

Dernegimize sahip ¢ikalim, desteklerinizle
guglenelim diyoruz.

Sizler, cok kiymetli davetlilerimiz, kiymetli
konuklarimiz iyi ki varsiniz iyi ki bir aradayiz.
Saglikl, huzurlu, mutlu gunler dileklerimle
saygilar sunuyor, katiliminizdan &6turt ¢ok
tesekkUlr ediyorum.
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Adnan Bali: .
“BuyUklerimizden Is
Bankast igin, tUlkemiz
icin, bu Cumhuriyet igin
calismayi 6grendik”

onetim Kurulu Baskanimiz Adnan Bali, 36. Emege
Saygl Téreni vesilesiyle yazili bir mesaj yayinlad.
Bali, mesajinda sunlari sdéyledi:

“Saygideder Blyuklerim, Sayin Genel Mudurimuz,
Yonetim Kurulumuzun Sayin Uyeleri, Sendikamizin
ve Derne@imizin Sayin Baskanlari, Sayin Yoneticileri,
istiraklerimizin Sayin Yéneticileri, sevgili calisma
arkadaslarim, Bankamiza yeni girmis olan geng
arkadaslarim, is Bankasi Ailesi‘'nin degerli Gyeleri..

Cok istememe ragmen Emege Saygi Téreni'ne
maalesef katilamadim. Ama yine de bu guzel
bulusmaya dair duygularimi ve dustncelerimi yazili da
olsa sizlerle paylagsmak istedim.

Hayat dedigimiz; aslinda anilarimizin, bizde iz
birakan gunlerin, zamanlarin, hislerimizin toplamidir.
Eminim ki hepimiz Emege Saygi gibi gelenek
haline gelmis, 6zel &nem atfettigimiz gunleri hep
tebesstumlerle ve guzelliklerle hatirlayacagdiz.
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Zaman ¢ok cabuk gegiyor. Bu birkag yila acisiyla
tatlisiyla, iyisiyle kétustyle gok sey sigdirdik, gok sey
yasadik. Pandemi strecinde maalesef kayiplarimiz
oldu. Bazi blyuklerimiz, kardeslerimiz aramizdan ayrildi.
Onlara Allah'tan rahmet diliyorum. Bundan sonraki
sUrecte ‘her seyin basi saglk’ dedirten bu gunlerde
hepimize uzun, huzur dolu bir &mur diliyorum.

Kurucumuz Bayuk Onder Ataturk'an talimatiyla acilisi
26 Agustos'a denk getirilerek 37 cesur yurekli ¢calisanla,
2 subeyle ve mutevazi bir sermaye ile yola ¢ikan
bir kurumun emekgileri, calisanlari, mensuplariyiz.
Kugukten blaytge herkesin canini ortaya koyarak
mucadele verdigi Kurtulus Savasi ile birlikte anilan
belki de yeg&ne bankayiz. Turkiye Cumhuriyeti'nin
iktisadi bagimsizliginin saglanmasinda karsilik bulan
Bankamiz, 100. yilina yaklasirken istirakleri, bagh
kuruluslariile birlikte on binlerce ¢alisani ve emeklisiyle
bu Ulkenin en bayldk ekonomik guclerinden biridir.
Memlekette bundan daha etkileyici, ilham verici
bir baska basari hik&yesi yoktur. iftinar ettigimiz,

‘Allah zeval vermesin’ dedigimiz bu guzide kurum,
kurulusundan bu yana ona emek vermis is Bankalilarin
omuzlarinda yUkselen bir degerdir. ‘is Bankasi sizin

icin ne ifade eder?’ sorusuna elbette hepimizin
verecegi ¢cok anlamli yanitlar vardir. Ama ‘sevgi, guven,
sadakat, dayanisma, ézveri’ gibi manevi degerlerin,
bu kuruma dair sdyleyeceklerimizin ortak paydasini
olusturduguna inaniyorum.

is Bankasi, bu Ulkenin hep goz bebegdidir ve gdzimuizd
nasil sakiniyorsak éyle sakinilmalidir. Alternatifi
bulunmayan, yerine konulmasi mimkudn olmayan bir
degeridir. Bizler de bir bayrak yarisi gibi, devraldigimiz
bu emaneti gelecege tasiyoruz.

is Bankali olmak, sadece ¢alisma saatlerini bu
kurumun binalariigerisinde gegirmek anlamina
gelmiyor. is Bankalilik, bir nevi yasam seklidir. Gunku
aidiyet duygusunu, baglihgini mesai saatleri disinda da
hisseder, duyumsar. Zaten aile dedigimiz sey de budur.

is Bankali olmak kazanmayi bildigi gibi kazandirmayi
da bilmek; ahlakla, durastlikle ¢calisarak deger
yaratmak; iyi gunu kétd gunu bir arada yasamak ve
hatta bir arada yaslanmak anlamina gelir.

Degerli emeklilerimiz, birlikte yas alirken tabii
Ulkemizde ne olup bitiyorsa bunlara da birlikte sahit
oluyoruz. Son yillarda istisnasiz Ulkemiz ekonomisi ve
bankaclilik sektdéranun birgok bakimdan farkl etkilere
maruz kalarak zor dénemler gegirdigini biliyoruz.
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Bunlari elbette tarih yazacak. Ancak sahsi olarak
da bir bankaci olarak da Gzalddgum konu, piyasa
mekanizmasinin gerektirdigi kurallarin, prensiplerin
ciddi sekilde hasar gormus olmasidir.

Genel MUdurlik dénemimde serbest piyasa
ilkelerinden sapmanin Turkiye ekonomisine verecegi
zararlara dair kamuya, basina agik toplantilarda,
roportajlarimda agiklamalarim olmustu. Ayni
sekilde Genel MUdUrimuz Sayin Hakan Aran da
bu uygulamalarin sonuglarinin déviz kurlarini
ve enflasyonu basibos birakmak olacagini, faiz
indirimlerinden dnce ifade etmisti. Maalesef, tim
akliselim uyarilarimiza ragmen alinan kararlar pek
istenen sonuglari vermedi. Ancak suna
gonulden inaniyorum; her ne kosulda
olursa olsun is Bankalilar olarak biz
en ufak bir hata yopmadan, geride,
tartigma yaratacak veya tartismanin
bir pargasi olacak en kuguk bir zafiyet
yaratmadan ¢alismaya devam
edecegiz. KotU niyetli bakis agilarina

olmak

“jg Bankali

kazanmayi

bildigi gibi

Banka tarafindan édenen Uye prim destekleme
6demeleri artirildi. Munzam Sandigimizin kaguk
hissedar oldugu ve akilci bir stregle birlestirilen
Sisecam Toplulugu tarafindan, sirketimizin de son
derece takdire sayan performansiyla gegmis yillarla
mukayese edilemeyecek bir temettd Sandigimiza
temin edildi. Gelistirilen gayrimenkul projeleriyle
ek gelir potansiyelleri yaratildi, kira gelirleri artirildi.
Yeni kurulan &zellikle teknolojik tabanli bazi
istiraklerimize Sandigimizin da istirak etmesini
saglamak suretiyle ileriye yonelik guc¢la gelir
potansiyelleri yaratildi. Bunlarin hepsi, is Bankasi
Ailesi'nin ikinci yazyilini ince ince planlayarak
yapilmig calismalardir.

Biz bUyUklerimizden ig Bankasi
icin, Ulkemiz igin, bu Cumhuriyet igin
calismayi 6grendik. Bizim baska
bir maharetimiz yok. Olsa olsa bir
tek bunu yapabiliriz. is Bankalilara
yakisanin da bu oldugunu
dustnuyorum.

karst bizi daima koruyacak olan budur. = [{s Fds | nd|rmqy|
da bilmek;
ahlakla,
diirlstliikle

TUm zorluklar altinda Bankamiz,
tarihimizin en parlak bilan¢olarindan
birini gectigimiz haftalarda agikladi.
Kredi mevduat, 6zkaynak, karlilikta
6zel banka rakiplerimizin agik ara

devam ediyoruz. Bu sonuglarda emegi
olan tum calisanlarimiza tesekkar

Mayis ayinda gergeklestirdigimiz
Emekliler Derneg@imizin Genel
Kurulu'nda detayli olarak aktardigim

istiyorum. Tabii ki elestiriler, farkli
fikirler olacaktir. Banka ydneticileri,
Sandigimizin, Dernegdimizin
yoneticileri, kim sorumlu ise mevzuat ve uygulamalar
cergevesinde elbet gelistirilebilecek husus,
yapllabilecek bir sey varsa geregini yerine getirir.

Sandigimiz, gelecede matuf olarak gug¢ biriktirdigi ve
karsiliginin mutlaka olacagi bir tabloya dogru gidiyor.
Hatirlarsaniz son 4 yilin 2'sinde, otorite tarafindan
sektdrde higbir bankaya temettd dagitim izni veriimedi,
son 2 yilda da son derece kisitli %10 temettt dagitim
orani s¢z konusu oldu. Buna ragmen, 3 milyar liranin
Gzerinde temettl ddemesi ile bu dénemde Sandigimiz
ciddi sekilde guglendirildi.

Yeni yasini kutlamaya hazirlanan
is Bankasi, yaklasik bir asirdir bu
Ulkeye taraf olmasinin gereklerini
‘TUrkiye'nin Bankasi’ olmakla ¢ok
bagdasik, cok paralel bir sekilde

QCIII§G|'C||( deger yerine getiriyor. Onimuzdeki
énunde lider konumunuzu pekistirerek ya ratmak;

iyi glinii kotii
ediyorum. gi.'lni.'l bir arada
yasamak ve
hatta bir arada
yaslanmak

bazi hususlara kisaca tekrar deginmek anlamlna ge“r."

doénemlerde de kurulus degerlerini,
vasiflarini koruyarak basarilarini
sUrdlrecedine dair inancim tam.
Kurulusumuzdan bu yana en buyuk
sermayemiz nasil ki calisanlarimiz
olduysa, bundan sonra da en buyuk
degerimiz insan kaynagimiz olmaya
devam edecek. Bankamizda ise yeni
baslayan ¢alisma arkadaslarimiz
var. Geng arkadasglarimizin nezdinde
temsil ettikleri yeni neslin, kiymetli
bayuklerimizin tecrubelerinden
esinlenerek kariyerlerini basariyla strdlreceklerine
inaniyorum.

Kurulusumuza yillarca fedakarca galisarak emek
vermis olan ve Bankamizi bugunlere tasiyan batin
emeklilerimize en kalbi duygularimla stkranlarimi arz
ediyorum. Hakkin rahmetine kavusmus bayUklerimizi
rahmetle, minnetle aniyorum. Ruhlari sad olsun.

Hepinize ailelerinizle ve sevdiklerinizle birlikte saglkli
ve mutlu bir gelecek diliyor, saygilarimi sunuyorum.”
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Hakan Aran:

“Sizlerden miras aldigimiz
bayrag, ¢itayi hig
disurmeden dahaileriye
goturerek bir sonraki
kusaga teslim edecegiz”

aygideger BuyUklerim, Yonetim Kurulumuzun

Degerli Uyeleri, Sendikamizin Kiymetli Bagkan!,

Derneg@imizin Degerli Baskani, Gegmis
Yénetim Kurulu Baskanlarimiz, istiraklerimizin,
Sendikamizin, Derne@imizin Sayin Yoneticileri,
kiymetli calisma arkadaslarim, hepinizi sevgi ve
sayglyla selamliyorum.

iki yildir pandemi nedeniyle yapamadigimiz
bu téreni, bugun dizenleyen ve bizleri bir araya
getiren Dernedimiz Baskani Sayin Fisun TUmsavas'a
ve Sayin Yoneticilerine bu guzel organizasyonda
bizleri bulusturduklari igin gok tesekkur ediyorum.
Sozlerime baslamadan énce basta Mustafa Kemal
Ataturk olmak Uzere bu kuruma fedakarca ve
Ozveriyle emek veren tum kurucularimizi, aramizda
bugln olmayan tum buayudklerimizi minnet, sukran ve
sayglyla aniyorum.

Bu térenlere yaklasik 15 yildir katiliyorum ama ilk
defa sizlere hitap etme sansi buluyorum. Bu, iki yildir
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téren yapilamadidiicin Genel Mudur olarak sizlere
hitap ettigim ilk téren, o ylzden heyecanimi mazur
goérin. Umuyorum guzel ve keyifli bir aksam gegiririz.

Oncelikle kendi kisisel anilarimdan bahsetmek
istiyorum. CUnkd FGsun Hanim konusurken “bu
torenler 1985 yilinda basladi” dedi. 1979-1982 yillari
arasinda, yani ortaokula gittigim yillarda annem is
Bankasi'nin ilk dnce Isparta sonra Konya Subesi'nde
gorevliydi. Bu ylzden sizlerin nasil fedakarhkla
cahstigini gorar, Aralik aylarinda o kapida bekleyen
cocuklardan biri olarak sizlerin ¢alismasina taniklik
ederdim. Cikis saatleriniz gece 22.00 gibi olurdu.

Siz o saatte ¢ikacaksiniz diye biz kapinin éninde
annemizi beklerken sube mudurimutz kiyamaz ve
“iceri girin” derdi. Bu sayede subede sizlerin Aralik
ayindaki hesap tutturma ¢alismalarini, musteri
kartonlarini gérme firsati elde etmistim. Beni bugun
burada sizlerle bir araya getiren ana faktér de o
gunlerdeki gézlemlerim oldu. 1982-1985 arasinda, lise
yillarimda Tarkiye'ye ilk bilgisayar geldiginde, onunla
neler yapilabilecegini gérdigumde ise “Bilgisayar
muhendisligi okuyacagim, mezun olacagim ve is
Bankasi'na girerek anneleri gocuklarina ulassinlar
diye zamaninda evlerine gitmelerini saglayacagim”
demistim. Beni bu duygu motive etti.

1990 yilinda mezun oldugumda, is Bankasi'na
muracaat ettim. Bugun burada olan blyugumuz
Sayin Caner Cimenbicer Mulakat Heyeti'nin
baskaniydi ve beni ise alan da kendisi oldu. Kendisine
¢ok tesekkUr ediyorum. Banka'da 1990 yilinda yazilim
uzmani olarak ¢alismaya basladigimda, yine o
yil sube staji gibi ¢cok guizel bir gelenegdimiz vardi.

Bir hafta subeye gidip orada staj goérarduk. Bana
Ankara/Karsiyaka Subesi ¢ikmistl. Subeye gittik,
isimiz bittiginde oradan ayrilmadan énce sube
calisanlarimizlia bir aradayken onlara “Artik Genel
Muadurltge gidiyoruz, benden istediginiz bir sey

var mi, sdéyleyin. Biz de ona gbére davranalim” diye
tek tek sordum. Hi¢ unutmuyorum, Subemizdeki
muhasebecimiz demisti ki; “Hakan, burada bizi,

ne sartlarda ¢alistigimizi gérdun. Biz bazen igin
icinden ¢ikamiyoruz. Genel MUduarlagu arryoruz.
Ama Genel MUduarlagu aradigimizda telefonda ¢ok
koéta davraniliyor. Burada bizi gérdukten sonra ne
olur Genel Mudurluge gittigin zaman bizim burada
ne sartlarda ¢alistigimizi unutma ve o telefonlara
hep iyi bak.” Bu benim kulagima kipe oldu ve benim
tum davranislarimi sekillendirdi. O ydzden buginun
adi olan emege sayginin bilfiil i¢csellestirildigini ve
o emegin taniklari olarak buna génulden saygi
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gosterdigimizi bilmenizi istiyorum. Dolayisiyla ben
de size fedakarca, dzveriyle, sabirla yaptiginiz
samimi gayretler, calismalar ve Bankamizi buguin
getirdiginiz nokta i¢in i¢tenlikle tesekklr ediyorum.

Kiymetli bayutklerim, biz Bankayi sizlerden
miras aldik ve bugun burada olan en geng
arkadasglarimiza da teslim edecegiz. Bu bir bayrak
yarisl, bunun farkindayiz. Bu bayragi aldik, en
guzel sekilde, ¢itayi hi¢ disirmeden daha ileriye
goturerek bir sonraki kusaga teslim
edecegiz.

Hi¢ de kolay olmayan bir
ortamda isimizi en iyi sekilde
yapmaya 6zen gosteriyoruz.

Bu zor sartlarda Bankamiza

en iyi sonuglari kazandirmaya,
calisanimiza, emeklimize,
musterimize bu ortamda
kaybettirmemeye buyuk caba sarf
ediyoruz. Bunu da buyuk élgude
basardigimizi dastntyorum.
“Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz”
derler. Kisa bir sire dnce tim
bankalar gibi biz de bilangomuzu
acikladik. is Bankasi olarak ne
durumdayiz, neleri hedefledik, ne
yaptik bunu sizlere séylemeyi, bu
hesabi vermeyi bir borg¢ bildigim
icin burada paylasmak istiyorum.

Bankacilkta, kamu bankalarinin
bozulan bir davranisi vardi.
Artik bankacilidin tekniklerinin
disina ¢ikma ve farkl davranma 'Benim
s6z konusuydu. O yUzden aktif
buyukltkte ¢ kamu bankasinin
arasina girip Halkbank'in 6ntnde
Tarkiye'nin tguncl bankasi olmanin,
115 trilyonluk aktif baytklagumuzle
6zel bankalar arasinda birinci
sirada yer almanin bizim igin ¢ok
kiymetli oldugunu dtstuntyorum.
652 milyar lirasi nakdi, 224 milyari
gayrinakdi olmak tzere toplam 876 milyar liralik
kredi ile bugln Turkiye'nin en ¢ok kredi veren 6zel
bankasi konumunda olmamiz, ana bankacilik
faaliyetimizi ve misyonumuzu aynen sizlerin oldugu
dénemdeki gibi yapmaya devam ettigimizin
gostergesidir. Kredideki birinciligimiz agik ara
devam ediyor.

26 Agustos
2024'te is
Bankasi
calisaniylaq,
emeklisiyle,
miisterisiyle,
hissedariylq,
is ortaklariyla
beraber ‘Benim
Bankam' olarak
anilacak.
Tiirkiye'deki
herkes is
Bankasi degil

Bankam',
‘Bizim
Bankamiz’
diyecek.”

Musterilerimizin teveccUhu ile mevduatta 737
milyarlik mevduat buydkligimuzle de en blyUk 6zel
banka olmaya devam ediyoruz. Ozkaynaklarimizi
124,8 milyar lira duzeyine ¢ikardik. Sermaye yeterlilik
rasyomuz %20,9 oldu. Tum bu rakamlarin sonucunda
altinci ayda 23 milyar lira net karla, en yakin
rakibimizin 2 milyar lira éntinde bir kar acgikladik.
Dolayisiyla faaliyetlerimizi hi¢ aksatmadan
yuarutayor, karlihgimizi da strdtrayoruz.

Bu rakamlar icerisinde benim
icin cok 6nemli olan baska bir
faktoér de var. 2008 yilinda, bugin
burada olan Genel MUdurimuz
Ersin Bey'in yardimcisi olarak icra
Kurulu Uyesi olmustum. 2008'den
2021'e kadar 13 yillik ddonemde net
Ucret ve komisyon kaleminde Yap!
Kredi'yi gectik, Akbank’i gectik ama
maalesef 13 yildir Garanti Bankasi'ni
hic gecememistik ve net Ucret ve
komisyon gelirlerinde hep ikinciydik.
ilk defa altincl ayda bu kalemde de
Garanti Bankasi’'ni gegerek birinci
banka haline geldik. Dolayisiyla
bunun i¢in de ¢ok mutlu oldugumu
ifade edeyim.

is Bankasi'nda gok énemli bir
denge var. Bu dengede Sendikamiz,
Munzam Sandik, Banka ve Emekliler
Dernegi arasindaki bu dortlt sac
ayagdinin uyum igerisinde ve guglu
olarak islemesinden gegen Banka
kazanacak, kazandigini temettd
olarak Munzam Sandik'a 6deyecek,
Munzam Sandigimiz o temettd
ve nakit akisiyla emeklilerimize
arzu ettikleri zammi yapacak
ve dolayisiyla emeklilerimiz
kazanacak. Banka, kazanirken
calisanina kazandiracak. Bu zincirin
aksamadan ¢alismasi gerekiyor.
Bizleri bir arada tutan harg igin
Bankanin bu performansi ¢ok
dnemli. Munzam Sandik tam varhgini is Bankasi
hisse senetlerine ve Sisecam hisse senetlerine
yatirdigi igin is Bankasi ve Sisecam’in hisse
degeri de bir bu kadar énemli. Bu performansin
icinde kar bir yanda ama hisse degerimiz de
aktUeryal denge i¢in Sandigin sardurulebilirligi
agisindan ¢ok dnemli. Soyle séyleyeyim; bir sene
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dnce goreve baslarken Akbank’la is Bankasi'nin
hisse degeri arasinda 330 milyon dolarhk fark
vardi. Biz Akbank’in 330 milyon dolar altinda
degerleniyorduk. Bugun Akbank'in 1 milyar
dolar Uzerinde degerleniyoruz. Dolayisiyla hisse
degerinde Akbank’t ge¢tik. Garanti Bankasi ile
aramizda 900 milyon dolarlik hisse degeri farki
vardl, 5 Agustos’'ta bir gunltigune de olsa bu farki
kapattik, 7 milyon dolarla Garanti Bankasi'ni

da gegtik. Su anda dnde degilizama Garanti
Bankasi'ni kalici olarak gegme s6zUmuz olsun.
insallah seneye onu da burada ifade ederiz.
Dolayisiyla bu konuda hi¢c cekinmeden taahhut
koyan, koydugu taahhlt i¢gin geregini yapan ve
onun sonucunu aldigi zaman da keyif alan bir
topluluk oldugumuzu sdyleyeyim. Umuyorum bu
basarilarla Munzam Sandigimiza da en guzel
katkida bulunacagiz.

Bu sonugclarin alinmasinda emegi, katkisi
olan tim arkadaslarima huzurlarinizda
tesekkur ediyorum. Ayrica bizlere destek olan,
basarilarimizia her zaman gurur duydugunu
bildigimiz siz degerli buyUklerimize de
destekleriniz igin sukranlarimi sunuyorum.

Bu basarinin devami, bizim birlikteligimize,
birbirimizi sevmemize ve saygl gercevesinde
hareket etmemize bagl, ben bunu kisisel olarak
hissediyorum. Umuyorum bizler de sizlere
hissettirebiliyoruzdur.

26 Agustos 2024 tarihi, bizim 100. yilimiz ve
biz 100. yilimizi gergekten gok d&nemsiyoruz. 26
Agustos 2024'te konustugumuzda umuyorum
tum bu rakamlar perginlenerek, artarak
devam edecek. Ama daha dnemlisi is Bankasi
calisaniyla, emeklisiyle, mUsterisiyle, hissedariylq,
is ortaklariyla beraber “Benim Bankam” olarak
anilacak. Tarkiye'deki herkes is Bankasi degil
“Benim Bankam’, “Bizim Bankamiz" diyecek.
“Nereye gidiyorsun?” diye sordugumuzda “Bizim
Bankaya gidiyoruz” diyecekler. Herkese bunu
sdyletmek boynumuzun borcu olsun ve biz
Tarkiye'nin Bankasi olma kimligimizi “Benim
Bankam” ile pekistirmis olalm.

Konusmami bitirirken uzun yillar bu kuruma
hizmet eden, gecesini ginduztne katarak
emek sarf eden siz deerli bayuklerime, tim
sevdiklerinizle birlikte mutlu, saglikli, huzurlu, uzun
yillar gecirmeniz dilegiyle en i¢cten sevgi, saygl ve
stkranlarimi sunuyorum.
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Metin Tiryakioglu:
“Yolumuza,
Sandiklarimiza sahip
cikip, sUrdurdlebilirligini
saglayarak devam etmek
durumundayiz”

ayin Genel Mudur, Yonetim Kurulumuzun

Saygideger Uyeleri, Saygideder Genel

Mudur Yardimeilari, istiraklerimizin
Saygideger Yoneticileri, Dernedimizin Sayin
Baskani ve Saygideger Yonetim Kurulu Uyeleri,
Saygideger Sube Baskanlari, Sevgili Sendikaci
arkadasglarim, 6dul almaya hak kazanan degerli
dostlarim ve degerli esleri, aramiza katilan
sevgili genc is Bankallar, sizleri BASISEN adina
en icten sevgi ve saygilarimla selamliyorum.

Konusmama baslamadan 6énce; Bankamiz
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Adnan Bali'nin,
annesi merhume Sabiha Hanimin sene-i
devriyesi sebebiyle memleketi isl@hiye'ye
gitmesinden dolayl bu gece aramiza
katilamadigini belirtmek istiyorum. Annesine
bir kez daha Allah'tan rahmet diliyor, kendisinin
sizlere selam ve sevgilerini iletiyorum.

.......................................................................................................... .31



Sevgili is Bankalilar, Emege Saygl gecesinin
is Bankasi geleneginde duzenlenen en anlamli
etkinlik oldugunu dtsdntyorum. CUnklu emek,
Uretim sUrecinin en de@erli unsurudur ve burada
bulunan arkadaslarim is Bankasi'nin buglnlere
gelmesii¢in &mrindn en guzel gunlerini, alin
terini, g6z nurunu yani emegini, ayni zamanda
da goénlinu ortaya koymustur. Bunun igindir ki,
gecemizin anlam ve 6nemi buyuktar.

Sevgili is Bankalilar, iki yil sonra
asirlik kurumlar arasinda yer alacak
olan; Tarkiye ekonomisinin en koklU,
Cumbhuriyetimizin en temel kurumu
Atatirk’dn Bankasi'nin mensubu
olma onurunu bizlere yasatan
Bankamizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk'a kurucularimizi
ve tum is Bankalilari minnet ve
sUkranla aniyorum. Bu dinyadan
ebediyete gb¢ edenlere Allah'tan
rahmet diliyorum.

Degerli is Bankalilar, bildiginiz

“Emege Saygi
gecesinin

is Bankasi
geleneginde
diizenlenen en
anlamli etkinli

oldugunu
diislinliyorum.
Clinkii emek,

faaliyetleri sonucunda olusan kira, faiz ve diger
gelirlerini de dikkate aldigimizda, giderlerini
karsilama orani %48'li seviyelerden 2021 yil sonu
itibariyle %65'e yukseldi. 2022 yilsonunda ise
giderlerinin tamamini karsilayacak seviyeye
ulasmasi bekleniyor. Sonug olarak Vakfimizin,
Banka ortakligi nedeniyle aldigi temettuye
bagdimlilik orani gunden gune yildan yila
azaliyor.

Sevgili is Bankalilar,
Sandiklarimizin sardaralebilirligi
agisindan bir diger énemli
konu da holdinglesmedir.
Holdinglesme, uzun zamandir
gindemde olan bir konudur.

Bu konuda Efes Holding
blnyesinde belli bir mesafe kat
k edildi. Konaatimce bu yeterli
degildir. Fikrimce, 6nimuzdeki
sUrecte holdinglesme yénunde,
daha saglam ve saglikh
adimlarin mutlaka atilmasi
gerekir. Holdinglesme sUrecinin

gibi, bu tar toplantilarimizda liretim slirecinin tamamlanmasiyla birlikte,

her zaman Bankamizla, Sandik en deger“ Sandiklarimizi guglu bir sekilde

ve hisselerimizle ilgili sizleri ayakta tutacak projelerin

bilgilendirmeye ve goruslerimi unsurUdur ve hayata gecirilmesi olanakli hale

paylasmaya ¢aligirdim. burada bulunan gelecek. Bu da Sandiklarimizin

Bugun sadece Sandiklarimizin strdurulebilirliginin sigortasi

sUrduralebilirligi konusuna grkadaglarlm olacak.

deginmek istiyorum. Birlesmis |$ Bankasi'nin

Milletler'in 2030 Surdurulebilir bugﬁnlere Sevgili Is Bankalilar, bugun,

Kalkinma Hedefleri'nde de ifade e o 6numuzdeki dénemde

edildigi gibi surduaralebilirlik tdm gelmeSI l(;ln Munzam Sandigimizigin

Ulke, kurum ve orgutlerin éncelikli 6mrﬁnﬁn en hangi kararlarin alinmasi

konusudur. Bizim agimizdan da oo 1) s o gerektigi 6nem kazaniyor.

Sandiklarimiz baglaminda hayati guzel g.ur.‘le':.lnl' Bu konuda hepimizin Uzerine

6nem tasiyor. alln ter"“, 902 dusen goérev ve sorumluluklar

nurunu yani var. Buradan Sandiklarimizin

2020 yilinda yapilmis olan MO0 yonetiminde gorev alacak

Munzam Sandik Vakfimizin Genel emeglnl' aynl arkadasglarima da birinci

Kurulu, Vakfimizin starddrulebilirligi zamanda da gorevlerinin Sandiklarimizin

agisindan bUyuk dnem teskil ediyor. giinlt'.inii ortaya surdurulebilirligini saglamak

Munzam Sandik gelir dengesi
agisindan énemli bir kriter olan
prim gelirlerinin Gye giderlerini
karsilama orani, Banka ve ¢alisan
katkir payi ve primlerine iliskin duzenlemeler
sonucunda, %32 iken, 2021 sonunda %56 oldu.
2022 yili sonunda ise bu oranin %90 seviyelerine
gelmesi bekleniyor. Yine Vakfimizin esas

koymustur.”

oldugunu hatirlatmak
istiyorum. Bu nedenle, artik
yalan ve dedikodularla vakit
gecirmek yerine, yolumuza
Sandiklarimiza sahip ¢ikip, sardarulebilirligini
saglayarak, birlik ve batinltgumuzu pekistirip
kenetlenerek, birbirimize destek olarak devam
etmek durumundayiz.
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Sevgili is Bankalilar, bizler de yuklendigimiz
misyonun bilincindeyiz. Onamuze ¢ikariimak
istenen engeller ne olursa olsun, is Bankasi'na
karsi, galisanlarina, emekli, dul ve yetimlerine
kargi sorumluluklarimiz var. Bizim is anlayisimiz
ve sorumlulugumuz, is Bankalilarin hak
ve ¢ikarlarini korumaktir. is Bankasi'nin ve
Sandiklarimizin yacelmesidir. Bu nedenle
karsimiza ¢ikabilecek ve Sandiklarimizi

etkileyebilecek her turld
dizenleme ve uygulama
karsisinda, gerekli kararlari
cesaretle almak durumundayiz.

Degerli is Bankalilar,
kamuoyuna ilan edilen,
Sayin Genel Mudurun dile
getirdigi alti aylik bilangolar
incelendiginde; is Bankasi'nin
aktifte, 6zkaynakta, mevduatta,
kredilerde ve net karda
birinci oldugu gorular. Bu
guzel sonuglar igin is Bankasi
¢alisanlaring, Yonetimine
ve icrasina stkranlarimi
sunuyorum. Birinciligimizi
yilsonunda da korumak igin
daha fazla ¢galismak gerektigine
inaniyorum. is Bankasi Ailesinin,
bunu basaracagina emin
oldugumun altini gizmek
istiyorum.

Sevgili is Bankalilar, is
Bankasi'nin kolektif sermaye
modelinde is Bankasi’'ni ayakta
tutan doért tane sttun vardir.
Bunlar; is Bankasi Munzam
sandigi, icra ve Yonetim,
Sendika ve Emekliler Dernegi‘dir.
Eder bu dértlt sttundan bir
tanesi aksar veyahut baska
ellere geger ise inanin ki,
Munzam Sandik sarsilir,
Bankanin temeli sarsilir.

Turkiye is Bankasi, Turk
Ticaret Bankasi'nin Munzam

Sandigi gibi olmak istemiyorsa yani hayallerin
pesine takilip da baska tarld hareket etmek
istiyorsa bu is Bankasi'na gok buyuk zarar
verir. Ben sunu kast ediyorum; bu dértlinun

“Sandiklarimizin
yonetiminde
gorevalacak
arkadaslarnmada
birinci
gorevierinin
Sandiklarimizin
siirdiiriilebilirligini
saglamak
oldugunu
hatirlatmak
istiyorum.Bu
nedenle, artik

yolumuza
Sandiklarimiza
sahip ¢ikip,
surdiiriilebilirligini
saglayarak,
birlikve

biitiinltiglimiizii
pekistirip
kenetlenerek,
birbirimize destek
olarak devam
etmek
durumundayiz.’

her zaman, her haltukarda i§ Bankasi'nin
temel direkleri olarak saglam ve guglu

bir sekilde durmasi l&dzim. is Bankalilar
aileleriyle, ¢calisanlarla birlikte bu birligi

ve butunltgu beraberce savunduklari
muddetge is Bankasi’'na higbir gug etkili
olamaz. Higbir gli¢ de is Bankasi'nin bu
butanltgune karsi duramaz, bunu ictenlikle
ve samimiyetle séyliyorum. Ben Munzam

Sandik Yénetim Kurulu'na 1981
yilinda Cahit Kocadmer’in
oldugu dénemde girdim.

O dénemden bu déneme
kadar edindigim tecrubelerle
bunlari séylayorum. gunku
ben is Bankasi’'nin hastasiyim,
sevdalisiyim. is Bankasi'na
1965'te girdim, bugin halé

is Bankasi'nin sevdalisiyim

ve asiglyim. Bu baglamda is
Bankalilar sunu sdylesin yeter;
biz is Bankaliyiz. is Bankali
olmak yeter, biz is Bankaliyiz
demek butun sorunlari
asmaniz anlamina geliyor.

Bu aksam oédul alan
arkadaslarimizi, emeklilerimizi,
dostlarimizi kutluyorum. Ancak
sunu da sdylemek istiyorum;
ben 2000 yilinda emekli oldum,
ama hald bana sira gelecek,
ben de bu siralarda oturacagim
diye bekliyorum. Sayin Baskan,
bu siralamayi 92 kisi yerine
150 kisiyle yaparsaniz sira bir an
evvel gelir ve benim gibi burada
oturmayi bekleyenler de mutlu
olur. Buna hep beraber bir
¢6zUm bulmanizi diliyorum.

En igten sevgilerimle is
Bankasi'na emek veren, o
gunlerin zorluklarinda ¢alisan
siz arkadaslarimizi, dostlarimizi
kutluyorum. is Bankasi'nin yeni
emekgcilerinin, yeni is Bankali
olan geng dostlarimizin,

arkadaslarimizin da yarinlarda gercgek is
Bankali olmalari temennisiyle hepinize en
icten sevgi ve saygilarimi sunuyorum. Kalin
saglicakla.
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Torende
odul alan
emeklilerimiz

*Plaket alan
liyelerimiz, soyadi
alfabetik olarak
soOyledir:

Ayse Agagsapan,

Yusuf Halit Akincl,
Ahmet Saim Akuz, Osman Alpay,

Nuran Avci, Nurhan Aymete, Zeynep
Arin, Huseyin Asa, Mehmet Abdullah

Bastekeli, Aydan Boyla, Neriman
Bozkurt, Ayse Meral Cimenbiger,
Saziye Babaogdlu, Nursen Barutgu,
Taner Bolkan, Huseyin Bulut,
Sevket Butus, Metin Ceylan,
Sami Serdar Cagatay,
Asuman Caglar, A. Riza Celikbas,
Yusuf Demir, Atilla Celikkesen,
Tulin Cil, Aziz Dibek, GUnsen Ercan,
Gulsen Erding, Oya Erefe,
Ayse Eren, Enver Erigken,
Nursel Erkmen, Aysel Ersoy,
M.Kadri Esen, Alime Gulay Uzun
Esener, Suzan Guder, Ayse Gulgelik,
Serif GUmuUs, Meral GUngor,
Fuat Gurbay, Yasar Guven,
Naime ince, Sirri inceyllmaz,

Semra irman, K. Gékhan istanbullu,

Fatma Karasu, Hatice Kaynar,

Nazan Ketenci, Niltfer Kurutlu,
HUdai Misir, Esin Nuhogullari,
Dilek Okutucu, Ulviye Oralli,

Devlet Oto, Stleyman Odemis,

Bankamiz Genel MudUrt Hakan
Aran'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz

T. Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Ahmet Kirman'dan
plaketlerini alan emeklilerimiz

BASISEN Genel Baskani Metin
Tiryakioglu'ndan plaketlerini alan
emeklilerimiz

Munzam Sandik Vakfimiz Yénetim
Kurulu Uyesi Caner Cimenbiger'den
plaketlerini alan emeklilerimiz

Bankamiz Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Yusuf Ziya Toprak'tan
plaketlerini alan emeklilerimiz

Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sadrettin Yurtsever'den plaketlerini
alan emeklilerimiz

Bankamiz ve Munzam Sandik Vakfimiz
Yonetim Kurulu Uyesi Feray Demir'den
plaketlerini alan emeklilerimiz

BASISEN Genel Sekreteri Clneyt
Akarsu'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz

Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi Ersin
Onder Giftgioglu'ndan plaketlerini
alan emeklilerimiz

Bankamiz I. Genel MUdur Yardimcisi
Yalgin Sezen'den plaketlerini alan
emeklilerimiz

Cemil Okslizbakan, Fehim Oz,
Nevin Ozgaglar, Huriye Ozdemir,
Adnan Ozturk, ismail Pekcan,
Ersin Sezgin, Serife Songu,
Aynur S6ézen, Halit Sunal,
Hasan $Seker, Gungdr Vahdettin
Senogdlu, M. Murat Tan, Semra Taner,
Senay Tas, Nese Terzi,

Emir Mehmet Toktas,

Sevgi Topguoglu, Pervin Ti b
Sukran Turgut, E. Sule Tdzun,
Kadri Ugur Toros, Behiye Toros,
Rustem Torun, Isil Ustaalioglu,
Melek Ustamehmetoglu,

H. HUseyin Uyanmis, Nevzat Vural,
Ayse Yavasoglu, Erbil Yentur,
Sabriye Yerlikaya, Bedri Yetis,
Fatma Nurdan Peksayar,
HUseyin Yildirnm, Stkran Yozgatli,
Serendiz Uygur, Atiye Gulay
Yurdesin, Haydar Zeybek.

Bankamizin eski Yonetim Kurulu Baskani  is Bankasi Emeklileri Dernedi Bagkani
Ersin Ozince'den plaketlerini alan Fasun Tumsavas'tan plaketlerini alan
emeklilerimiz emeklilerimiz

Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi
N. Burak Seyrek'ten plaketlerini alan
emeklilerimiz

Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi
Ebru Ozgsuca'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz

Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi
H. Cahit Cinar'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz
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Bankamiz Genel Mudur Yardimcisi Bankamiz Genel Mudur Yardimcisi
Ozan Gursoy'dan plaketlerini alan Sezgin Yilmaz'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz emeklilerimiz

Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi
Sezgin Lule'den plaketlerini alan Can Yucel'den plaketlerini alan
emeklilerimiz emeklilerimiz

Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi Bankamiz Genel MudUr Yardimcisi
izlem Erdem'den plaketlerini alan Suat E. Sé6zen'den plaketlerini alan
emeklilerimiz emeklilerimiz

BB e

Bankamiz Genel MudUr Yardimcisi
Sabri Gékmenler'den plaketlerini
alan emeklilerimiz

Bankamiz Genel MudUr Yardimcisi
Sezai Sevgin'den plaketlerini alan
emeklilerimiz

Bankamiz Genel MudUr Yardimcisi
Tufan Kurbanoglu’'ndan plaketlerini
alan emeklilerimiz

.................................................... $TE HUZUR

Munzam Sandik Vakfimizin MUdura Bankamiz Teftig Kurulu Bagkani
G. Meltem Kékden'den plaketlerini GuUrler Ozkdk'ten plaketlerini alan
alan emeklilerimiz emeklilerimiz

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve is Sanat Genel Mudurd Zuhal
isletmeciligi A.S. Genel MUdUra M. Ureten'den plaketlerini alan
Tankut Tabak'tan plaketlerini alan emeklilerimiz

emeklilerimiz

En geng is Bankall Yigit Gorgult'den
plaketlerini alan emeklilerimiz

Anadolu Hayat Genel MUdard Murat
Atalay'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz

Emekli Sandigr Vakfimizin Maduart
Murat Cosar'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz

°
Y
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Anadolu Sigorta‘dan
konut ve kasko sigortasi
yaptiranlar kazaniyor

Degisen tuketici ihtiyag ve
beklentilerine gore genis bir
yelpazede pek ¢ok yenilikgi

Urdn ve hizmet sunan Anadolu
Sigorta, kosullar ne olursa olsun
musterilerinin yaninda olmaya
devam ediyor. Kapsamli teminatlar
ve farkl butgelere uygun primlerle
her bransta ¢cok sayida alternatif
sunan Anadolu Sigorta, kasko ve
konut Urunlerini de herkes i¢in
ulasilabilir hale getiriyor.

Arag fiyatlarinin hizli ytkseligiyle
birlikte kaskonun artik gok daha
onemli oldugu gunimuzde
Anadolu Sigorta, arag sahipleri
kaskosuz kalmasin diye uygun
fiyath kasko Grdnlerini mUsterilerinin
ihtiyaglari dogrultusunda sunmaya
devam ediyor. Her bUtgeye 6zel
yenilikgi ardnlerini musterilerine
ulastiran sirketin portféyunde en
temel teminatlardan, en genis
teminatlara kadar her beklentiye
uygun drdn bulunuyor.

Birlesik Kasko gibi sigortalilarin
araglarrigin ihtiyag duyabilecedi
tum teminatlarin tek bir policede
toplandigi trlnlerin yani sira

anlagsmal servis agiyla ayricalikl
teminatlar sunan Hesapl Kasko ve
en temel riskleri uygun primlerle
teminat altina alan Pert Kasko ile
daha kisith butgelere alternatif
oluyor.

Anadolu Sigorta yenilikgi tranleriyle
de dikkat ¢ekiyor. 2021 yilinda
hayata gegirilen Elektrikli Arag
Sigortasi, elektrikli ve hibrit arag
sahiplerine 6zel olarak gelistirildi.
Bu Urun kasko sigortasi kapsamina
giren tum riskleri glvence altina
alirken, Elektrik Motorlu Arag Klozu
ile aracin bataryasi igin de police
kapsaminda teminat saghyor.

Hem kiracilara hem ev
sahiplerine 6zel teminatlar
Konut Paket Sigortasli'yla, ev

ve icindeki esyalar yangindan
hirsizida, depremden su baskinina
kadar pek ¢ok riske karsi kapsamli
olarak koruma altina aliniyor.
TUketicilerin ve aracilarinin
taleplerini ve intiyaglarini géz énune
alan Anadolu Sigorta, konutlarda
karsilasilabilecek riskleri teminat
altina alirken farkh butgelere gore
paket alternatifleri de sunuyor.

Hesapli, Standart ve Elit olmak
Uzere Ug ayriigerikte olusturulan
Konut Paket Sigorta Poligesi, hem ev
sahipleri hem de kiracilara elverigli
kosullar saglhyor.

BUtge dostu uygun prim beklentisi
olan musteriler i¢in tasarlanan
Hesapli Konut Paketi, dasuk

prim ile temel ihtiyaglara yonelik
bir policeyken, Standart Konut
Paketi ortalama prim ile standart
ihtiyaclari karsiliyor. Elit Konut
Paketi ise zengin igerigiyle en genis
kapsamli teminat ve asistans
beklentisi olan muUsterilere yonelik
tasarlandi.

Anadolu Sigorta, Yeni Nesil Konut
Sigortasi paketleri ile sigortalilara
hayatlarini kolaylastiracak birgok
asistans hizmetini de sunuyor.

7 gun 24 saat ulasabilecekleriiletisim
hattl, su, sihhi ve elektrik tesisat
arizalarinin tamiri, ¢ilingir ve anahtar
isleri, konutta kalanlarin kurtarilmasi,
dis cephe camlarinin degisimi,
doktor veya ambulans hizmeti,
uzman hemsire veya refakatgi
gonderilmesi bu hizmetlerden
bazilari. Ayrica hasar durumunda
konut oturulamaz hale geldiginde
veya hirsizlik hasarlarinda “Otel
Hizmeti", hasar durumunda
konutun guvenligi saglanincaya
kadar “Guvenlik Sirketi” temini,
evde meydana gelen bir hasar
nedeniyle ortaya ¢ikan seyahat
masraflarinin kargilanmasi, birinci
derece aqile Uyesinin 6lumu veya
ciddi hastaligi sonrasi meydana
gelen seyahat masraflarinin
karsilanmasi, hastanede yatma
durumunda yardim, profesyonel
ev hizmetleri organizasyonu, bilgi
ve organizasyon servisi gibi birgok
hizmet de Yeni Nesil Konut Paket
Poligesi sahiplerine saglanan
ayricaliklar arasinda yer aliyor.
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AVITA Destek
Programi
hizmete
sunuldu

Bankamiz, EylUl ayi itibariyle
calisanlarin, emeklilerin ve aile
Uyelerinin, buttnsel sagliklarini, zihinsel
ve duygusal refahlarini etkileyebilecek
bircok sorunda 7/24 yardimci olacak
AVITA Destek Programi'ni devreye aldi.

intiyac duyuldugunda; psikoloji, saglikli
beslenme, ergonomi, hukuk, maliye,
sosyal yasam, yeni dogan bakimi,
veteriner, ev ve bahge bitkileri gibi pek
¢ok konuda 7/24 bilgi, danismanlik ve
yonlendirme hizmeti alinabilecek.

Bankamiza &zel olarak tahsis edilen
0212 800 34 34 numaral hatti her daim
arayip, musteri temsilcinize ulasarak
ilgili hizmetleri alabilirsiniz.

Etik ve gizlilik ilkelerine bagli kalinarak
gerceklestirilecek hizmetlere iligkin
kisisel bilgileriniz, hizmet alinan firma
tarafindan Bankamiz déhil olmak tzere
herhangi bir kurum ile paylasiimayacak.
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#DahaYanmadan sondurelim

Ulkemizi derinden etkileyen 2021 yili
orman yanginlarinin %87'si kasit,
ihmal, kaza ve sebebi bilinmeyen
olarak tanimlanan insan kaynakli
nedenlerle gerceklesti. insan
kaynakl yanginlar sebebiyle tahrip
olan orman alanlarinin orani

ise %99. Bu gercekten hareketle
TEMA Vakfi, insan kaynakl orman
yanginlarina dikkat gekmek
amaciyla ‘Orman Yanginlari
Farkindalik Projesi'ni 9 Agustos 2022
itibariyla baslatti.

Proje kapsaminda,
#DahaYanmadan ¢agrisiyla
vatandaslara, yetkililere ve
kurumlara disen gorev ve
sorumluklarin DahaYanmadan.
com web sayfasindan paylasilarak,
orman yanginlarina karsi alinacak
bireysel ve kurumsal énlemlerin
artinlmasi amaglaniyor.

Ulkemizin benzer bir felaketi
tekrar yasamamasi ve yasam
icin hayati 6nem tasiyan orman

varlklarimizin korunmasi amaciyla
#DahaYanmadan séndurelim
diyerek, sizleri de projeye destege
davet ediyoruz.

Neler yapabilirsiniz?

B DahaYanmadan.com web
sayfasini ziyaret ederek, gevrenizle
linklerini paylasabilirsiniz.

B Sosyal medyada resmi
hesaplarimizdan yapacagimiz

paylasimlari bedenip, yorum yapip,

yayginlastirabilirsiniz.
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v  Maximum Pati Kart ile
veteriner ve petshop
harcamalarinizda

%10 indirim!

Ustelik

%3 Pati 3 ay faizsiz

MaxiPuan! taksitlendirme!

Ayrintili bilgi: maximum.com.tr

maXimum

31.12.2022'ye kadar Maximum Pati Kart ile veteriner ve petshop harcamalarinizda %10 indirim uygulanacaktir. islem bazinda azami 100 TL'ye, ayda ise toplamda
200 TL'ye kadar indirim kazanilabilecektir. Indirim tutari, yapilan aligverigin dénem igi hareketlere yansimasinin ardindan uygulanacaktir. Kampanyaya katilim kosulu
bulunmamaktadir. Kampanya; diger kampanya, indirim ve promosyonlarla birlestirilemez.

IsCep MAXIMUM
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GENEL MERKEZ

Kalamis Sahil Yolu Sadberk Sokak No:13
Kiziltoprak/Kadikdy/istanbul

Tel: (0216) 346 78 61-62-63

e-posta: isemder@isbank.net.tr

SUBELER

Cinarli Mahallesi Turan Cemal

Beriker Bulvari No:31 Kat:10 Adana

Tel: (0322) 363 22 44

e-posta: isemderadana@isbank.net.tr

Gazi Mustafa Kemal Bulvari

No:8 Kat: B1 Yenisehir/Ankara

Tel: (0312) 418 11 76 [ 418 10 57

Faks: (0312) 418 10 57

e-posta: isemderankara@isbank.net.tr

Balbey Mahallesi Cumhuriyet

Caddesi No:2 Kat:4 Antalya

(Bankamiz Antalya Subesi

Hizmet Binasi)

Tel: (0242) 243 65 89

Faks: (0242) 224 8117

e-posta: isemderantalya@isbank.net.tr

Konak Mahallesi Cobanoglu
Zekibey Caddesi No:2 Kat:2
Konak/izmir

Tel: (0232) 483 98 37

Faks: (0232) 483 89 47

e-posta: isemderizmir@isbank.net.tr

Kale Mahallesi Atattrk Bulvari

No: 592/1 Samsun (Bankamiz

Samsun Subesi Ust()

Tel: (0862) 432 63 00

Faks: (0362) 432 73 00

e-posta: isemdersamsun@isbank.net.tr

Kahramanmaras Caddesi

No: 56 Kat:3 Trabzon

Tel: (0462) 326 50 58

Faks: (0462) 326 25 63

e-posta: isemdertrabzon@isbank.net.tr

Tehlikeyi
bildirmek

icin verilen Hocaalizade Mahallesi Ataturk Caddesi

No:7 Kat:3 Setbasi/Osmangazi/Bursa
Tel: (0224) 224 8117-18
e-posta: isemderbursa@isbank.net.tr

nin plaka
isareti




ANADOLU

SIGORTA
Kaybetmek yok.

Konut Sigortasryla,

kiracilar da
Anadolu Sigorta
guvencesi altinda!

Siz de Anadolu Sigorta’nin her biitgeye ve ihtiyaca uygun konut sigortasi paketleriyle tanisin,
mobilyadan beyaz esyaya, televizyondan antikaya, ev esyanizi; yangin, hirsizlik, deprem,
su baskini gibi risklere karsi glivence altina alin.

Detayli bilgi anadolusigorta.com.tr’de.
Anadolu Sigorta’da kaybetmek yok.

.
Tiirkiye Is Bankast kurulugudur. ‘ TURKIYE $ BANKASI



