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Derneğimizin Çok Değerli Üyeleri, 
Sevgili İş Bankalılar,

Derneğimizin kuruluşunun 54. yılını idrak etmiş bulunu-
yoruz. Bu nedenle Cumhuriyetimizin ve Bankamızın 
kurucusu Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal Atatürk ile 

Derneğimizin kurucu üyelerine, kuruluşunda emeği geçen-
lere, Dernek Başkanlarımıza, Şube Başkanlarımıza, Yönetim 
ve Denetleme Kurullarında görev yapanlar ile Derneğimize 

gönül veren tüm üyelerimize minnettarız, saygıyla anıyoruz. 

Sivil toplum kuruluşu olarak Derneğimiz, üyelerimizden aldı-
ğı güçle yolunda ilerliyor. Derneğimizin yaşaması, İş Bankası 
emeklileri için büyük önem taşıyor. Dayanışmamız, yardım-
laşmamız, çalıştığımız dönemde kurduğumuz dostlukların 
sürdürülmesi, Derneğimizin üstlendiği misyon sayesinde ar-

tarak devam ediyor.

Emeklilerimizin İSEMDER çatısı altındaki birlik ve beraberliği, 
İş Bankası ve Sandıklarımızın da arkasında büyük bir güç 
olarak yer alıyor. Duyarlı tüm üyelerimizin, bu gücü yok et-
meye çalışanların karşısında dimdik duracağına inancımız 
sonsuz.

Derneğimiz; Bankasıyla, Emekli Sandığımız, Munzam San-
dığımız ve çalışanların temsilcisi olan Sendikasıyla diyalog 

içinde işlerini yürütüyor.

93. yılını idrak eden Bankamızın kuruluş yıldönümünü kutlar 
hem Bankamıza hem de camiamıza hayırlı olmasını temenni 

ederiz. Derneğimizden desteğini hiçbir zaman esirgemeyen 

Bankamız yönetimine teşekkürü borç biliriz.

Dernek yönetimine seçildiğimiz gün söylediğimiz gibi tüm 
emeklilerimizi kucakladık, kucaklamaya da devam edece-
ğiz. Dernek yönetimi olarak bugüne kadar çeşitli etkinliklerle 

sizleri bir araya getirmeye çalıştık. 

Bu etkinliklerin en önemlilerinden, Bankamızın ve Derneğimi-
zin emeklisine verdiği değerin göstergesi olan; çalışanıyla, 
emeklisiyle kuşakların bir araya geldiği “33. Emeğe Saygı Tö-

reni”ni büyük bir coşku içinde kutladık. 

Önemsediğimiz bir diğer etkinlik ise 12 ilde gerçekleştirilen, 
38 ilimizi kapsayan “Üyelerimizle Buluşma” toplantıları oldu. 
Bu toplantıların birlik ve beraberliğimiz açısından ne kadar 
önemli olduğu üyelerimiz tarafından fazlasıyla vurgulandı; 

bu konuda da çok olumlu geri bildirimler alındı.

Diğer etkinliklerimizi dergimizin sayfalarında göreceksiniz…

Üyelerimize sağlık, huzur ve mutluluk dolu nice güzel günler 

diler, sevgi ve saygılarımızı sunarız.

Yaşasın İş Bankası, Yaşasın İş Bankalılar. 

Ramazan Gürün
İş Bankası Emeklileri Derneği 

Yönetim Kurulu adına

içindekiler
	02	 33. Emeğe Saygı 
		  Törenimiz yapıldı
20		 Üyelerimizle buluşma ve 
		  bilgilendirme 
		  toplantıları
22		 Etkinliklerde buluştuk
	32	 Bulmaca
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İş Bankası Emeklileri Derneğince 

yayımlanır. Dernek üyelerine 

ücretsiz gönderilir.

Türkiye İş Bankası Emeklileri 

Derneği Adına Sahibi 

Ramazan Gürün

Genel Yayın Yönetmeni ve  

Sorumlu Yazı İşleri Müdürü  

Ramazan Gürün

Yayın Koordinatörü 

Kudret Doruk

Tasarım ve Uygulama 

Ajans Medya Mim Kemal Öke Cad. 

Arel Apt. No:6 D:5 34367 

Harbiye/Şişli Tel: 0212.287 19 90

info@ajansmedya.com

Renk Ayrımı ve Ofset Baskı 

Metriks Reklamcılık Sanayi ve 

İthalat İhracat Ticaret Limited Şti. 

Yukarı Dudullu, Bostancı Yolu Cad. 

Keyap Çarşı B 1 Blok 24  

Ümraniye/İstanbul

Tel: 0216.540 36 11   

info@metrixreklam.com
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Tarih Merakllar İçin...

Telsiz Telgraf İhtiyat Zabiti Tevfik Rıza 
Bey’in Çanakkale Günlükleri
Hazırlayanlar: V. Türkan Doğruöz, 
E. Yasemin Yücetürk, Raşit Gündoğdu
248 s, 18 TL

Türk Ahşap Konut Mimarisi
Doğan Kuban
296 s, 28 TL

Hicaz Demiryolu İnşa Edilirken – I
Auler Paşa
Çev. Eşref Bengi Özbilen
176 sayfa, 14 TL

Resmî İstatistiklere Göre Osmanlı 
Toplum ve Ekonomisi
Tevfik Güran
480 s, 28 TL

Tepedelenli Ali Paşa İsyanı
Hamiyet Sezer Feyzioğlu
200 s, 16 TL

Bucknam Paşa
Ender Kuntsal
400 sayfa, 24 TL

Atatürk Dönemi Türkiye’sinde 
Milletvekili Genel Seçimleri
İhsan Güneş
648 sayfa, 28 TL

Ankara-Bahçelievler 
kitabevimiz açıldı.

Yukarı Bahçelievler Mah. Aşkabat 
Cad. No: 15 Çankaya / Ankara 

Tel: (0312) 222 63 38

Kitabevlerimiz: ‹stanbul - Kadköy, Tel: (0216) 348 97 84 Eminönü - Müze, Tel: (0212) 511 13 37 Caddebostan, Tel: (0216) 386 65 62 
Beşiktaş, Tel: (0212) 258 77 43 Bakrköy, Tel: (0212) 571 20 32 Nişantaş, Tel: (0212) 234 80 71 Taksim, Tel: (0212) 238 08 37
Ankara - Yenişehir, Tel: (0312) 430 33 66 Tunal Hilmi, Tel: (0312) 324 10 73 • ‹zmir - Karşyaka, Tel: (0232) 364 71 42
Diyarbak›r - Ofis, Tel: (0412) 228 42 16 • Eskişehir - Tepebaş, Tel: (0222) 220 49 13 • Konya - Selçuklu, Tel: (0332) 351 16 07
Kayseri - Melikgazi, Tel: (0352) 222 56 92 • Manisa, Tel: (0236) 231 69 24 • Mersin, Tel: (0324) 238 18 14
Samsun - Çiftlik, Tel: (0362) 233 38 30 • Trabzon Merkez, Tel: (0462) 326 98 39

Kurucusu olduğumuz İş Bankas Kültür Yaynlar
yeni kitaplarla büyümeye devam ediyor.

KY EYLUL17 21x29,7cm_ISB.indd   1 27/10/17   11:07
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Derneğimizin geleneksel etkinliği olan 

Emeğe Saygı Törenlerinin 33’üncüsü, 

19 Ağustos 2017 Cumartesi günü Bankamızın 

Bayramoğlu’ndaki Yelkenkaya Dinlenme Tesisi’nde 

yapıldı. Çağrılı 250 üyemizden 105’inin katıldığı 

etkinlik, Derneğimizin Genel Merkezi’ndeki 

buluşmayla başladı. 

Dernek Lokalimizde verilen öğle yemeğinden 

sonra üyelerimiz ve beraberlerindeki yakınları 

otobüslerle Yelkenkaya’ya ulaştırıldı. Saat 16.00’da 

toplu fotoğraf çekiminin ardından havuz başındaki 

kokteyle geçildi. Bankamız ve Munzam Sandık 

Vakfımız Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Genel 

Müdürümüz, BASİSEN Genel Başkanı ile Bankamızın 

ve Vakıflarımızın üst düzey yöneticilerinin de konuk 

olarak katıldığı kokteylden sonra plaket dağıtım 

töreni yapıldı. 

Genel Merkez Yönetim Kurulu Üyesi Dilek Erbir’in 

sunuculuk görevi üstlendiği törende, plaket 

dağıtımında sırasıyla Derneğimiz Genel Başkanı 

Ramazan Gürün, Bankamız ve Munzam Sandık 

Vakfımız Yönetim Kurulları Başkanı H. Ersin Özince, 

Genel Müdürümüz Adnan Bali ile BASİSEN Genel 

Başkanı Metin Tiryakioğlu birer konuşma yaptılar.

Plaket dağıtımının ardından düzenlenen canlı müzik 

eşliğindeki akşam yemeği, gecenin geç saatlerine 

kadar sürdü.

33.
Emeğe 
Saygı 
Törenimiz 
yapıldı
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B ankamızın Sayın Yönetim Kurulu 

Başkanı, Sayın Genel Müdürü, Munzam 

Sandığımızın Yönetim Kurulu Üyesi ve 

BASİSEN Sendikası’nın Sayın Başkanı, Şişecam 

AŞ’nin Sayın Genel Müdürü, Anadolu Anonim 

Türk Sigorta Şirketi’nin Sayın Yönetim Kurulu 

Başkanı, Bankamızın Sayın Yönetim Kurulu 

Üyeleri, Bankamızın Sayın Genel Müdür 

Yardımcıları, İştiraklerimizin Sayın Genel Müdürleri, 

Sendikamızın Sayın Genel Sekreteri, Bankamızın 

Sayın Yöneticileri, Bankamızda yeni işe başlayan 

genç arkadaşlarım, değerli konuklar ve tabii ki 

bugün ödül almaya hak kazanan çok değerli 

üyelerimiz; çalışanı ve emeklisi ile kutladığımız, 

birlik ve beraberliğimizin göstergesi olan 

33. Emeğe Saygı Töreni’ne hoş geldiniz. Şahsım,  

Genel Merkez ile Şube Yönetim ve Denetleme 

Kurulları adına hepinizi sevgi ve saygıyla 

selamlarım.

Cumhuriyetimizin ve Bankamızın Kurucusu Ulu 

Önder Atatürk ve silah arkadaşlarıyla, ebediyete 

intikal etmiş tüm İş Bankalıları saygıyla yâd 

ediyorum. Ruhları şâd olsun.

Sevgili İş Bankalılar, Derneğimizin kuruluşunun 

54. yılında Kurucu Üyelerimiz ve kuruluşunda 

emeği geçenleri,  Dernek Başkanlarımız, Şube 

Başkanlarımız, Yönetim ve Denetleme Kurulu’nda 

görev yapanlar ile Derneğimize gönül veren tüm 

üyelerimize minnettarız, saygıyla anıyoruz.

Emeğe Saygı Törenlerinin yapılması için öneri 

götüren Dernek Başkanımız merhum Kemal 

Onar’ı rahmetle anar,  Emeğe Saygı Törenlerinin 

başlamasını onaylayan, o dönemde Bankamız 

Genel Müdürü olan Sayın Burhan Karagöz 

büyüğümüze teşekkürlerimizi sunarız. 

Emeğe Saygı Törenleri ile ne kadar gururlansak 

azdır. Bu törenlerin üyelerimizi İş Bankalı olarak 

ne kadar duygulandırdığını çok iyi bilmekteyiz. 

Üzüntümüz bu törenlere çeşitli sebeplerle 

katılamayan üyelerimiz nedeniyledir. Bugün 

itibarıyla ödül almaya hak kazanan üye sayımız 

105 kişidir. Bu törenlerin devam ettirilmesinde 

bizlerden desteğini esirgemeyen Bankamız 

yönetimine şükranlarımızı sunarız.

Bir hafta sonra 93. yılını kutlayacağımız 

Bankamızın kuruluş yıldönümü camiamıza hayırlı 

olsun. Nice başarılı yıllar dilerim. 2016 yılsonu 

itibarıyla 312 milyar TL aktif büyüklüğü, 2017 

Haziran sonu itibarıyla 341 milyar TL’ye;  

36 milyar TL olan özkaynak büyüklüğü 

40 milyar TL’ye ulaşmış;  4,7 milyar TL’lik kâr 

rakamının ise yüzde 62’si yakalanarak 

2,9 milyar TL kâr rakamı elde edilmiştir.  Diğer 

taraftan; Bankamız Türkiye’deki tüm bankaları 

geride bırakarak liderliğini sürdürmeye devam 

etmiştir. Bu sonuçlarda pay sahibi olan herkesi 

canıgönülden kutlar, başarılarının devamını diler, 

her zaman yanlarında olduğumuzu belirtmek 

isterim. 

Bizler bu başarıları gururla her mecrada 

paylaşırken birileri bırakın paylaşmayı, başka 

bankaların başarılarını dile getirmeye çalışmaktadır. 

Bu kişiler de kendilerini İş Bankalı addetmektedir. 

İş Bankalı birinin kendi bankasıyla gurur duymaması 

gerçekten çok üzücüdür.

Sevgili İş Bankalılar, 27 Nisan 2016 tarihinde göreve 

geldiğimiz gün Genel Merkez ve Şube Yönetimleri 

olarak tüm emeklilerimizi kucaklayacağımızın 

sözünü verdik ve bu doğrultuda da hareket 

ediyoruz. Şimdi bakıyoruz ki sosyal mecrada bizlerin 

icraatlarından rahatsız olanlar  bunu fazlasıyla  

dile getirmeye başlamışlardır. Biliyoruz ki bu kişiler 

muhalefet yapmak uğruna yapılan her doğru işten 

rahatsız olacaklardır. Bizleri yalan ve iftiralarla 

karalama çabasına girişmişlerdir ve devam 

edeceklerdir.  Kimin ne söylediğine bakmadan 

yolumuza devam etmekteyiz.

Ramazan Gürün’ün  
konuşması

Şahsım ve arkadaşlarımın atanmış ve biatçı 

olduğu her ortamda ifade edilmektedir. 

27 Nisan 2016 tarihinde yapılan seçimlerde 288 

oy farkla seçildiğimiz halde Genel Kurul’un 

iptali için dava açılmış, mahkeme davayı 

reddederek seçilmiş bir yönetim olduğumuzu 

onaylamıştır. Burada sizlerin önünde biatçı 

olduğumuzu açık açık söylemek istiyorum.  

Ben ve arkadaşlarım İş Bankası’nın ve 

Sandıklarımızın biatçısıyız, olmaya da devam 

edeceğiz. Ancak hiçbir zaman Bankamıza ve 

Sandıklarımıza karşı hainlik peşinde olmadık, 

olanların da her zaman karşısında dimdik 

ayakta durduk, duyarlı her bir İş Bankalı gibi 

durmaya da devam edeceğiz.

Sevgili İş Bankalılar, 2016 yılının 

Temmuz ayında sağlık yardımları 

sona erdirilecek diyenler bu 

söylemleri gerçekleşmeyince 

şimdi de “Bayındır Hastanesi ile 

devlet hastanelerine mahkûm 

edileceğiz” söylemlerine 

sığınmaya başlamışlardır. 

14 il ve 400’e yakın ilçede özel 

hastane olmaması nedeniyle 

Sağlık Bakanlığı ile yapılan iyi 

niyetli sözleşmeleri istismar 

etmeye başlamışlardır. Her 

yeri sadece büyük şehirlerden 

ibaret zannedenler bu il ve ilçedeki emekli ve 

çalışanlarımızın nerede tedavi olacaklarını 

akıllarına bile getirmemektedirler. Esefle 

kınıyorum.

Bir diğer konu da emeklilerin Bayındır 

Hastanesi’ne mahkûm edileceği söylemidir. 

Profesörler, doçentler, uzman doktor kadrosu, 

katlarda görevli sağlıkçılar,  bilgili personel 

kadrosu ve modern cihazlarla donanımlı bir 

hastanemiz olduğu için Bankamıza teşekkür 

etmeleri gerekirken muhalefet yapmak 

adına karalama yolunu seçmişlerdir.  81 ilde 

Bayındır Hastanesi açılmış olsa da başka 

özel hastanelere muhtaç olmasak. Ancak 

bunlar çok kolay olmuyor maalesef. Ben 

buradan Bankamız ve BAYEK AŞ yönetiminden 

ricacı olacağım. Öncelikli olarak mümkünse 

İzmir’de hastane açılması çalışmalarının 

hızlandırılması, çalışan ve emeklilerimiz için 

çok faydalı olacaktır. Bu yönde tarafımıza çok 

fazla talep gelmektedir.

Sağlık ve cenaze üzerinden siyaset yaparak 

nemalanmaya çalışmak hangi vicdana 

sığmaktadır? Kanser hastalığı geçiren bir 

arkadaşımıza yapılan hakaretler hepimizi derinden 

üzmüştür. Merhum Emekli Müdürümüzün kızı 

sosyal mecrada bir yazı paylaşarak, Bankamızın, 

babası için hastalığı süresince hiç bir şey 

yapmadığını yazmıştır. Merhum Müdürümüzün 10 

aya yakın hastanede yattığı ve taburcu edileceği 

sırada hiçbir yakınının kendisiyle ilgilenmediği 

konusunda devlet hastanesince rapor tutulmuş ve 

rapor Bankamıza hastane tarafından iletilmiştir. 

Bunun üzerine Bankamız, merhumu huzur evine 

yatırmıştır. Bankamızca Merhum Müdürümüz 

için ödenen rakamı ise burada telaffuz etmek 

istemiyorum. Kendisiyle bir 

gün bile ilgilenmeyen kızı vasi 

olarak merhumun maaşını vefat 

edene kadar çekmesine rağmen 

huzurevinde 15 gün kaldıktan 

sonra vefat eden emeklimizin 

huzurevi ücreti bile ödenmemiştir. 

Böyle bir evlat kalkıp şimdi 

Bankamızı karalayıcı yazılar 

yazmakta, birileri de bu şahsın 

avukatlığına soyunmaktadır. 

Şahsım tarafından kızı aranarak 

durum izah edilmeye çalışılmış, 

ancak “İş Bankası’nı savunmak 

size mi düştü” denilerek yüzüme 

telefon kapatılmıştır. Evet, İş Bankası’nı böyle 

saygısızlara karşı hem bir İş Bankalı olarak hem 

de Emekliler Derneği olarak savunmak bizim 

üstümüze vazifedir. 

İş Bankalıyım diyen herkesin, kızının merhum 

müdürümüze yapmış olduğu haksızlığın 

karşısında durması gerekirken, bazılarının onun 

yanında yer alması ve avukatlığına soyunması 

ne kadar İş Bankalı olduklarının göstergesidir. 

Merhum Müdürümüzün maalesef kemikleri 

sızlatılmıştır. Allahtan rahmet dilerim.

Ayrıca, iki Emekli Genel Müdür Yardımcımızın, 

haklarında yazılan yazılar nedeniyle ne kadar 

üzüldüklerini çok iyi bilmekteyiz. Üzüntülerini 

paylaştığımızı belirtmek isterim. 

Sevgili İş Bankalılar, yine sosyal medyada 

Munzam Sandığımızın bireysel emeklilik 

sistemine devredilerek sahip olduğu İş Bankası 

hisse senetlerinin satılacağı ve 2017 Haziran 

“Ben ve 
arkadaşlarım 
İş Bankası’nın ve 
Sandıklarımızın 
biatçısıyız, 
olmaya da 
devam 
edeceğiz.”
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ayında yapılacak Genel Kurulun son Genel 

Kurul olacağı konusunda emeklilerimiz istismar 

edilmeye çalışılmıştır. Sandık Müdürümüz ve 

hukuk müşaviri imzası ile yayınlanan duyuruda 

bireysel emeklilik sisteminin Sandığımızın 

alternatifi olmayacağı vurgulandığı halde 

bu söylemlere devam edilmiştir. Bu konuda 

müteaddit defalar yazdığımız yazılarda böyle 

bir olasılığın söz konusu olmadığı işlenmesine 

rağmen 16 Haziran 2017 tarihinde yapılan Olağan 

Genel Kurul’a kadar yalan söylemlere devam 

etmişlerdir.  16 Haziran tarihinde yapılan Olağan 

Genel Kurul’da fazlasıyla cevaplarını almışlar ve 

BES’e devir gündeme bile gelmemiştir. 

Bankamızın Sayın Yönetim Kurulu Başkanı’na 

Olağan Genel Kurul’da yapılan hakaretler hâlâ 

dimağlarımızdadır. Sayın Genel Müdür, bu kadar 

başarılı ve çalışkan olmayın lütfen. Sabah saat 

07.00’de uçağa binip akşam saat 24.00’te evinize 

dönecek kadar kendinizi yıpratmayın. Eşiniz ve 

çocuğunuz var, çekilin köşenize ailenizle ilgilenin. 

Bu kadar başarılı olunca sizleri eleştirecek konu 

bulamıyorlar. 

Sevgili İş Bankalılar, Bankamızın bu kadar 

çalışkan ve başarılı Genel Müdürü’ne 29 Ekim’de 

yayınlanan müze belgeselinden sonra, “Sen bu 

işi bırak, biz senin yerine Genel Müdür buluruz” 

diyebilecek kadar ileri gitmişlerdir.  Biz bu söylemi 

15 Temmuz’da darbecilerden duymuştuk. Darbe 

gerçekleşseydi terör örgütü de Bankamıza Genel 

Müdür atayacaktı. Şimdi söylenen sözleri üst üste 

koyduğunuzda kimin ne olduğu herhalde daha 

anlaşılır hale gelmektedir.

Geçen sene Emeğe Saygı Töreni’nde Fetöcü 

terör örgütüne söylenen sözlerin Derneğimizin 

web sitesinden kaldırılması, iki kişi tarafından 

sosyal medyada yazılan yazılarla dile getirilmiş 

ve bu yazıları kaldırmazsak büyük risk aldığımız 

vurgulanmıştır. Herhalde bizim bundan korkup 

kaldıracağımızı zannettiler. Hiç kimse kusura 

bakmasın, terör örgütüyle kol kola olanlara fırsat 

vermeyeceğimizi herkes iyi bilmelidir. Şimdi 

soruyorum bu yazıların kaldırılmasını neden 

istediniz? Buna sizi kim zorladı? Kimin maşası 

olduğunuzu açıklama zamanı geldi geçiyor. 

Açıklayın da herkes öğrensin.  Ben bunların 

peşinden giden ve safiyane duyguları sömürülen 

İş Bankalılara üzüldüğümü belirtmek isterim. Er 

geç gerçekler ortaya çıkacaktır. O zaman kimse 

yaptığından pişmanlık duymaz inşallah.

Sevgili İş Bankalılar, bugün Bankamız üzerinde ne 

kadar göz olduğu açık açık ortadadır. Gün, birlik 

olma günüdür. Fakat görüyoruz ki birileri 

İş Bankalıları ayrıştırmak ve ötekileştirmek adına 

çaba sarf etmektedir. Hatta açtıkları davada 

Bankamızı vergi kaçırmakla suçlayacak kadar ileri 

gitmişlerdir. Bunları yapanlar bugün emeklilerimizin 

hakkını savunacaklarmış. Eğer bir sorun varsa 

bugün burada olan yöneticilerimizin kapısı herkese 

açıktır. Neden bir randevu alıp da gerçekleri 

kendileriyle görüşmekten kaçındınız? Derdiniz 

üzüm yemek değil bağcıyı dövmekti, öyle hareket 

ettiniz. 

Sosyal medyada bu asılsız haberlerle 

İş Bankalıları ayrıştırmaya çalışanların gayesinin, 

birilerinin değirmenine su taşımak olduğunu 

çok iyi bilmekteyiz.  Gözleri Bankamız üzerinde 

olup da bugüne kadar başaramayanlar en 

kolay yol olarak içeriden kaynatarak hedeflerine 

ulaşma çabası içine girmişlerdir.  Duyarlı hiçbir 

İş Bankalının bu oyuna gelmeyeceğini ve alet 

olmayacağını iyi bilmekteyiz. 

Sevgili İş Bankalılar, sözlerime iki anekdot ile 

son vermek isterim. İş Bankası kurulduğu zaman 

Atatürk demiştir ki: “ – Ben Mahmut Celal Bey’e, bir 

avuç kâğıt verdim. O memlekete bir banka hediye 

etti.” Bu hediye hakikaten muazzamdır. 

Ünlü yazar Bedii Faik şöyle diyor: “Milli 

Mücadeleden sonra biriktirdiği bir-iki altını, 

hiçbir yabancı bankaya kabul ettiremeyen 

Albay Asım Eren, üniversitedeki derslerinde sık 

sık bir üzüntüsünü anlatırdı. Asım Eren’i yabancı 

bankalar, ‘O kadar küçük hesaba bakacak 

vaktimiz yok’ diye, yüz geri ede ede, nihayet tam 

bedbinliğe düşürülürken; Atatürk’ün İş Bankası 

kurulur ve küçük cari hesaplarını, vatandaşın minik 

tasarruflarına doğru açarak meseleyi halleder. 

Yani İş Bankası, yalnız küçük tasarruflarımızı değil, 

asıl, büyük izzetinefsimizi de kurtarmıştır.”

İşte Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün 

kurduğu İş Bankası budur. Yaşasın İş Bankası, 

yaşasın İş Bankalılar.

Sevgili İş Bankalılar, sözlerime burada son 

verirken, ödüle hak kazanan tüm üyelerimizi tebrik 

eder, sağlık, huzur ve mutluluk dolu nice güzel 

günler diler, hepinize sevgi ve saygılar sunarım. 

Sayın Yönetim Kurulu Başkanlarımız, Sayın 

Genel Müdürümüz, Yönetim Kurulumuzun, 

İcra Kurulumuzun Değerli Üyeleri, ev sahibimiz 

Emekliler Derneği Başkanımız, Sevgili İş Bankalılar, 

Hanımefendiler, Beyefendiler, hepinizi saygı ve 

sevgiyle selamlıyorum. 

Bu geleneksel olmuş konuşmalarda, biraz 

da sizlerin sabırlarınızı zorlayarak, biraz bizim 

durumumuzdan, Bankadan, Sandıklardan 

bahsediyordum ama bugün onu yapmayacağım. 

Çünkü durumumuz, bütün zamanların en iyisidir. Yani, 

maddi yönden bir şey söylememe ihtiyaç yok. Zaten 

Genel Müdürümüz bahsedecek ama 1980’li yıllardan 

bu yana Vakıfların da en güçlü dönemini yaşıyoruz. 

Ne demek Vakıfların en güçlü dönemi? Eskiden 

dert edilmeyen, haberimiz olmayan, varlıklarıyla 

borçları, gelirleriyle giderleri, çalışanlarıyla emeklileri 

dengelerine bakılmadan yaşanan yılların yükünü 

omuzladık, altından da kalktık. Türkiye’nin de 

yaşadığı o rahat yılların sorumluluğundan inşallah 

Sosyal Güvenlik Kurumu da kalkar, bütün benzer 

kuruluşlar da kalkar ama biz şu anda dengedeyiz. 

İyi vaziyetteyiz. Zaten dengede olmasak, bir tek gün 

bir arada duramayız. Durabiliyorsak onun bunun 

safsatasıyla uğraştığımızdan değil, maddi ve manevi 

en güçlü dönemimizi yaşadığımız için duruyoruz. Bu 

da İş Bankalıların sayesinde oluyor. 

Kokteyl sırasında birçok değerli kardeşim geldi, 

kimisi benden kıdemli, kimisi değil, duygularını 

paylaştılar. Burada daha yeni girmiş kardeşlerimiz 

var, biraz önce Sayın Başkan can sıkıcı şeyler söyledi, 

şimdi düşünüyorum, o gencecik çocuklar ne düşündü 

diye… Bir de bu yönü var işin, onlar da Vakfın Üyesi… 

Emekli kardeşlerimizden ödül alanlardan yanıma 

gelenler oldu, onlara şunu söyledim: “İş Bankası 

biziz, başka bir İş Bankası yok.” İş Bankası ne? Bina 

mı? Hangi bina? Kulesi mi? Müzesi mi? Şubesi mi? 

Bilançosu mu? Ben miyim? Siz misiniz? Biziz diyenler. 

Bunun adına, İş Bankalılar beraber, Bankanın sahibi 

dedik. Ne zaman dedik? Hep dedik.  Yok öyle bir 

şey; Banka’nın yönetiminin İş Bankalılar tarafından 

devralınması, Yönetim Kurulu’yla beraber devletin 

aradan çıkartılıp İş Bankalıların sahip olması, son 20 

yılın olayıdır. Bankamızdan ilk, Yönetim Kurulu Başkanı 

olan Sayın Burhan Karagöz ile başladı. Bu akşam 

aramızda değil,  özrünü iletiyorum, maalesef, sıkıntılı bir 

sağlık süreci yaşadığı için muhtemelen gelme imkânı 

olmadı. Ne zaman İş Bankalılar İş Bankası’na sahip 

oldular diyecek olursak, herkes o zamana bu zamana 

hamletmesin, biz ne zaman hâkimiyet hissesini ele 

geçirdiysek o zaman; o da ne zaman oldu? Hazine 

hissesi satıldıktan sonra kesinleşti. Hazine hissesi de 

Bülent Ecevit’in Başbakanlığı döneminde 1998’de satıldı. 

Ondan önce İş Bankalılar bankalarının sahibi değil 

miydi? İş Bankalılara hisse verilmemişti. Ata’nın sağlığı 

zamanında 1930’lardan başlayarak alnımızın teriyle 

almamıza rağmen İş Bankası’nın içinde her zaman 

siyaset olmuş, her zaman da hesabımızı bugünlerdeki 

kadar ince yapmamışız. Velhasıl, bugünlere geldik. 

Daha iyisi olsa keşke ama emsallerine nazaran en iyi, 

iyiliğin de en önemli bölümü, istikrarlı olan kuruluşuz. 

İstikrarı sağladık ve artırdık. 

Bizimle çok uğraşıyorlar. Başkan söyledi; bizim 

içimizden yazanları. Onlar içimizden mi? İçimizden 

falan değil. Kim onlar, bilmiyorum ama memleketin 

en büyük gazeteleri manşet attı geçen sene, “CHP’yle 

cemaat İş Bankası’nı hortumluyor”. Dedik ki var mı 

böyle bir şey acaba, olur a! Ne bileyim havalesini 

yapmışızdır; bilmeden iyi niyetle yapmış olabiliriz. Bir 

şubemiz yapmıştır, beş şubemiz yapmıştır… Aslı astarı 

çıkmadı. 

O’nun vasiyetnamesiyle manevi kızı dâhil herkes 

uğraşıyor. Maddi manevi vasiyetiyle… İş Bankası’yla 

öyle uğraşılıyor ki… İş Bankası’nın siyasetle ne işi 

var? İş Bankası şu ya da bu siyasi partinin, şu ya da 

bu şahsın kurumu değil ki. İş Bankası Cumhuriyet 

Kurumu. 

H. Ersin Özince’nin  
konuşması
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İş Bankası banka manka da değil. Cumhuriyet 

Kurumu. Garanti Bankası banka.  Adam almış, 

karşılaştırıyor. İş Bankası şöyle, bilmem ne bankası 

böyle. Hadi canım sen de. BASİSEN Sendikası’nın, 

martta gazetelere verdiği ilanı gördünüz mü? 

Akbank’ta greve gidiliyordu. Nerde bankacılar? Nerde 

emekliler, gençler? Ne yapıyor BASİSEN Sendikası 

martta?  Emeğe Saygı yapıyor tamam mı? Çalışanın 

hakkını yiyen müesseseye karşı çıkıyor. Hadi İş 

Bankalılar takdir etse ya. Bankacılar, vatandaşlar 

takdir etse ya. Kısacası, hiç uzun laflarla sizin vaktinizi 

almaya gerek yok, bizim vaktimizi almaya gerek 

yok. Bizim işlerimiz iyidir, kolektif sahipliğin adını 

koyduk, şimdi bunu anlayanlardan 

kendilerine bir görev biçenler 

varsa, bizim yetkili kurullarımızda 

adaylıklarını koyacaklar. Biraz 

önce İş Bankalılarla, İş Bankalı 

olmayanlarla ve eşleriyle görüştüm. 

İş Bankalı olmak demek illa İş 

Bankası’nda çalışmak demek değil 

ki. Türkiye’nin iktisadi bağımsızlığı 

amacıyla kurulmuş bir Cumhuriyet 

müessesesinin taraftarı olmak, onun 

destekçisi olmak, İş Bankası çalışanı 

olmayı gerektirmiyor. Burada belki 

İş Bankası’nda bir gün çalışmamış, 

kendini İş Bankası’na çoğumuzdan 

daha bağlı addeden insanlar vardır. 

Bu sosyal tesisin çalışanları içinde 

olduğunu ben biliyorum. Uzun lafın 

kısası, bir sürü komplo var. 

Bakınız, Sevgili İş Bankalılar;  Ben, 

eski Yönetim Kurulu Başkanımız Sayın 

Çimenbiçer, Genel Müdürümüz, 

Genel Müdür I. Yardımcımız Mahmut 

Magemizoğlu. Başka kimse var mı 

burada? Daha bir sürü yönetici, ağır 

cezada yargılanıyoruz! Düşünebiliyor 

musunuz? İş Bankası yöneticiliğinden 

25’er yılla yargılanıyoruz. Akaryakıt 

kaçakçılığı yapmışız. Bir tek bu mu? 

Bir sürü musibetle uğraşıyoruz. Ne 

diyor Atatürk? “Dâhili ve harici bedhahların olacaktır” 

diyor. Bizimle niye uğraşıyorlar? İş Bankası’nın parası 

için de uğraşmıyorlar sadece.  Atatürk’ün manevi 

şahsiyeti nedeniyle uğraşıyorlar. Varsınlar uğraşsınlar. 

Ama bizim de ona karşı koyacak gücümüz var, 

sizsiniz. Sizsiniz, bu kadar basit. Zaten başka bir 

şeyle de bunun üstesinden gelinmez. Böyle olaylara 

parayla pulla karşı durulmaz. O kadar yanlış şeyler 

söylendi ki İş Bankası’na… Bize o kadar zarar verilmeye 

çalışıldı ki mesela “İktidar cemaatle beraber Bankayı 

hortumluyor, hükümetle beraber Bankayı dışarıya 

peşkeş çekecekler.” Bunlar olsa olsa komplodur. 

Bunlarla uğraşanlar olduğunu biliyoruz, bu gibi 

kimseler de bize vız gelmekle beraber ne yazık ki 

böyle akşamlarda bile zamanımızı alıyor. Duysun 

vatandaşlar, kulak asmasın, hatta bunu yapan 

komplo sahiplerini arasın diyoruz. 

Bizimle niye uğraşılır? Bir kere bir, O’nun yüzünden 

uğraşılıyor. İki, ben 40 küsur senedir çalışıyorum, 

çok uzun zamandır da Vakıf Yönetim Kurulu, Banka 

Yönetiminde bulundum, para istiyor herkes bizden. 

Herkes bizim olmayan parayı 

istiyor bizden. Ya kredi sorunu 

vardır, yani alamamış veyahut da 

ödeyememiştir. Ya istihdamla ilgili 

bir sorunu vardır, girememiştir, 

terfiini yetersiz buluyordur, istediği 

kadar kalamamıştır, yok bilmem 

yerini beğenmemiştir, bilmem ne 

yapmamıştır. Tamam kardeşim, 

bana kızabilirsin. Ersin yedi benim 

hakkımı diyebilirsin. İş Bankası’ndan 

ne istiyorsun? İş Bankası’nın yetkili 

merciinde olanlar, biraz önce söyledi 

Sayın Başkan, “Ne istiyorsun İş 

Bankası’nın Genel Müdüründen? Haa, 

İş Bankası’nın Genel Müdürüne hesap 

sormayacak mıyız? İş Bankası’nın 

Yönetim Kurulu Başkanına, 

İş Bankası’nın Vakfına hesap 

sormayacak mıyız?” Sorma diyen yok 

ki. Gel. Yıllardır söylüyoruz. Bilançolar 

konuşsun. De ki; başarısızsınız 

çünkü şundan, şundan, şundan. 

Yani bu tür değerlendirme şöyle 

yapılsa daha iyi olur. Güzel. Ama siz 

kalkıp da devamlı bu dengeyi, bu 

dengenin saygınlığını, halkın verdiği 

itibardan başka hayatta önemli 

bir şeyi olmayan insanlara yalanla, 

iftiralarla yaklaşabiliyorsanız, o 

zaman biz de sizi değerlendirmek 

zorundayız. Değerlendirip de ne yapacağız? Böyle 

çıkartıp, içimizden atacağız. Çalışan da olsan 

atacağız, emekli de olsan atacağız. Çünkü üzülerek 

söyleyeyim, hâlâ, bakın çok genç kardeşlerimiz var, biz 

itibarla uğraşıyoruz. Biz çok büyük bir maddi manevi 

mirası taşıyoruz. Bizim işimiz zor. Bizim işimizi onuruyla, 

gururuyla, dikkatle; Atatürk’ün dediği gibi; “Zekâ, 

dikkat ve iffetle” yaptın yaptın, yapamazsan bunun 

ara yeri yok. Bazen aramızda çok suiniyetli kimseler 

“İş Bankalı 
olmak 
demek illa İş 
Bankası’nda 
çalışmak 
demek değil 
ki. Türkiye’nin 
iktisadi 
bağımsızlığı 
amacıyla 
kurulmuş bir 
Cumhuriyet 
müessesesinin 
taraftarı olmak, 
onun destekçisi 
olmak, İş 
Bankası 
çalışanı olmayı 
gerektirmiyor.”

oluyor, hâlâ hırsızlık oluyor İş Bankası’nda mesela. 

Maalesef oluyor. Önleyemiyoruz. Nasıl içim içimi yiyor. 

Ama yaşamışsınızdır meslek hayatınızda. Bankadaki 

demirbaşı bile alıp, kırtasiye malzemesini bile alıp 

evine götüren çok kimseyi görmüşsünüzdür; en basiti.  

Parayı alıp götüren de maalesef hâlâ oluyor ama 

neyse hakkını vermeye çalışıyoruz. Bu durumda olan 

insanlardan, Bankayı istismar eden insanlardan bizim 

malımızı, Türkiye’nin malını, Cumhuriyet’in malını, 100 

binlerce hissedarı olan kolektif sermayenin kalesinin 

malını çalanlar oluyor. İyi yapamayanlar oluyor. Biz 

bunları alıyoruz bazen istemeye istemeye emeklimiz 

de yapıyoruz. 

Geçenlerde af çıkarttık. Neyi affettik biliyor musunuz? 

Ölüm yardımından herkes yararlansın dedik. Bankadan 

atılmış da olsa yararlansın. Yararlanmasın mı? Artık 

ölmüş ve kendi aramızda yaptığımız bir dayanışma. 

Yararlansın dedik, cenazesinde de bizim katkımız 

olsun. Ne yaptıysa yaptı, hırsızsa da hırsız, uğursuzsa 

da uğursuz. Ama biz bu düşünceler içinde sistemi 

sürdürmeye ve bu gencecik çocuklara hesap vermeye 

mecburuz. Neden mecburuz? Başkan demin söyledi; 

bireysel emeklilikle bilmem şuymuş, buymuş. Emekliler, 

hanginiz aldırırsınız buna? Umurumda değil, ben altı 

senedir emekliyim. Ya bu gençler aldırırsa ne olacak? 

Aptal onu yazan! Hain. Bu çocukların kafasına onu 

sokarsan, senin prim ödeyenin olmazsa böyle bir 

hıyanet var mı? Acaba ne yapmaya çalışıyorsun? Şahsi 

menfaatinle mi, toplumun menfaatleriyle mi ilgilisin? 

Yoksa Atatürk müessesesini yıprat diye birisi sana 

destek mi veriyor, görev mi veriyor, aklını mı çeliyor? 

İçinde bir hırs ve intikam duygusu var, onunla ilgili 

bir şeyler mi? Neyse, bu lüzumsuzluklar bu akşama 

damgasını vurmasın. Bilançolar iyi çıkıyor, tertemiz 

yönetiliyoruz, envaiçeşit yere denetim veriyoruz. 

Düşünebiliyor musunuz? Herkes ensemizde. Yani, o bize 

yakıştırılanların bir tanesi doğru olsa, ne Vakıflar Genel 

Müdürlüğü, ne Maliye Bakanlığı… Maliye’ye ihbarda 

bulunuyor. “Bize ikramiye verildi, o ikramiyeler de yanlış 

vergilendirildi.” Pes yani! O yöreye yazdıklarını bir tek 

kendisi gibi lüzumsuz olanlar okuyor diye düşünüyorum. 

Bırakın artık bunları. Lütfen bunlarla uğraşalım. 

Biraz önce ödül alacaklardan bir eski emekli 

Müdürümüz geldi, anlatıyor; “Efendim bu hisseleri 

bize versinler.” Şimdi yenilerden biri diyormuş bunu. 

30 sene önce dediydi birisi. Olur, tamam, varsay ki 

verildi. Hadi Allahaısmarladık. Dağıtalım hisseleri 

gidelim. Öyle o kadar kolay değil. Geçenlerde 

Anadolu Sigorta’nın gecesine gittik, işte bazen 

konuşuyoruz ya bütün bankalar sigorta şirketlerini 

sattı; neyse ben dedim ki Ata yadigârı, altına 

imza atmaya güç ister. Belki payımı verirseniz ben 

satabilirim. Yani biz varsak, varım. Biz yoksak onu 

teklif edenin ya Atatürk’ün dediği zekâyla ilgili bir 

problemi var  -zekâ, dikkat, iffet deyince- ya da iffetle 

ilgili bir problemi var. Böyle söylüyorum, söyleyince 

mahkemeye veriyorlar, kazanamıyorlar gerçi. 

Kazanamayınca ben onun mahkeme masrafını 

Derneğe bağışlıyorum, ona da kızıyorlar. Neyse, 

çok zamanınızı aldım. Uzun lafın kısası, neyse ki 

parasal yönden bir eksiğimiz yok. Huzur yönünden 

biraz sıkıntı var,  sadece emeklilerin küçük bir kısmı 

arasında, daha ziyade de İstanbul’a has. İstanbullu 

arkadaşlarımızın bu konuda diğer bölgeleri örnek 

almasını diliyorum. Çalışan kardeşlerimize de; aman 

hiç böyle şeyler konuşulmadı, bizim işimiz gücümüz 

işimize sarılmaktır, siz unutun bunları lütfen diyorum. 

Bunlar kimsenin kafasını işgal edecek şeyler değil. Biz 

emekli olduk ya artık biraz duygusalız ister istemez. 

Siz şimdilik işinize bakın, para pul, problem yok. 

Türkiye çok sıkıntılı dönemlerden geçiyor. Ümit 

ederim, Banka ve iştiraklerde sermaye sıkıntısı 

çekmeyiz. Sermaye sıkıntısı çekersek kötü olur. 

Neden? Bu kadar büyük bir Bankaya artık sermaye 

yetiştirecek güç kimsede yok. Ancak buna ihtiyaç da 

yok.  Fevkalade İş Bankasıyız. İşte bugün, bu gece, 

haftaya bugün Anıtkabir’de O’nu ziyaret, akşamına 

Genel Müdür de dâhil, 30 yıllık çalışanlara vefa 

gecesi. Yani bir müessese, böyle müessese olur. Öyle 

denk tutup, İş Bankası’yla bilmem ne bankasını da 

karşılaştıramazlar; hadi yapsınlar o bankada böyle 

gece! Hadi başlasınlar, 30 sene sonra buraya gelirler. 

O da gelmeye niyetleri olursa. İstikrar olursa. Kolektif 

sermaye, dayanışma; İş Bankası budur. Buna çomak 

sokmaya da hiç kimsenin gücü yetmez. 

Gencecik kardeşlerimiz buradayken, emekli olup 

bir de emeklilikte ödül alan, bu camianın bunca 

yıldır varıyla yoğuyla her şeyiyle kendi çapınca, 

kararınca, ailesiyle beraber üyesi olan değerli 

emeklilerimizi kutluyorum. İyi ki varsınız. İyi ki de 

geldiniz. Gelemeyenleri de yâd ediyorum, kutluyorum. 

İnşallah bize de kısmet olur. Caner Bey diyor ki,  “250-

250 çağırsalar diyor mümkün değil, bize diyor sıra 

gelmez ömrümüzde.” Ama inşallah biz de alırız bir 

gün bu ödülü. Öte yandan hepimize, 26 Ağustos’un, 

Bankamızın kuruluş yıldönümünün -ben ona Türkiye 

Cumhuriyeti’nin iktisadi bağımsızlık bayramı diyorum- 

kutlu olmasını diliyorum ve başta Kurucumuz Mustafa 

Kemal Atatürk olmak üzere, bu Cumhuriyet’e; bu 

Bankaya, İş Bankası camiasına emeği geçenlerin aziz 

hatırası önünde saygıyla eğiliyor, hepinize saygı ve 

sevgilerimi sunuyorum. Teşekkür ederim.
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Adnan Bali’nin 
konuşması

S aygıdeğer Büyüklerim, Yönetim 

Kurulumuzun Sayın Başkanı, Sayın Üyeleri, 

Sendikamızın Sayın Başkanı, Sayın Üyeleri, 

İştiraklerimizin Sayın Genel Müdürleri, Sayın 

Yöneticileri, Sevgili Çalışma Arkadaşlarım, Büyük 

İş Bankası Ailesi’nin Değerli Üyeleri, hepinizi 

sevgiyle saygıyla selamlıyorum. Hoş geldiniz.

Emekliler Derneğimizin 33.’sünü düzenlediği 

Emeğe Saygı Gecesi’nde sizlerle birlikte sağlıkla, 

sıhhatle, huzurla bir arada olmaktan son derece 

mutluyum, gururluyum. Bu geceyi düzenleyerek 

bizlerin, hepimizin bir arada olmasını sağlayan 

Derneğimizin Başkanı başta olmak üzere 

Yönetim Kurulu’na, emeği geçenlere de teşekkür 

ediyorum. Bu vesileyle Cumhuriyetimizin ve 

Bankamızın Kurucusu, Gazi Mustafa Kemal 

Atatürk’ün aziz ruhunu şâd ediyoruz, anıyoruz. 

Yine aramızda olmayan, İş Bankası’na emeği 

geçmiş değerli büyüklerimizi de rahmetle ve 

minnetle anıyoruz. 

Değerli İş Bankalılar, konuşmalar sırasında 

da ifade edildi, evet, hakikaten zor, farklı, sıra 

dışı bir dönemden geçiyoruz. Sadece ülkemiz 

açısından da değil, gerek uluslararası, gerek 

ulusal anlamda, kritik bir sürü gündem var. Hem 

coğrafyamızda, yakın coğrafyada hem etrafta, 

daha uzak coğrafyalarda hem de ülkemizin 

içinde, sadece ekonomiyle siyasi istikrarsızlıkla 

da sınırlı değil. Terörden, mülteci sorunlarına 

kadar bir çok farklı problemi bir arada 

yaşıyoruz. Çok yoğun bir gündemin içerisinde 

işlerimizi yapmaya çalışıyoruz. Bu da işlerimizi 

etkiliyor tabii. Rahat bir ortamda çalışmıyoruz 

yıllardan bu yana. İşte, sadece dolar kuruna 

bakınız. 3 buçuk liralara gelmiş. 4 liralardan 

dönünce de biraz iyileşti dediğimiz, hayal bile 

edilemeyecek, adeta yüksek tansiyon gibi, zayıf 

bünyeleri tahrip ediyor, nereleri ne kadar tahrip 

ettiğini de bilmiyoruz şu anda.  Sadece kendi 

bilançolarımızı değil, müşterilerimizin işlerini 

etkiliyor; oradan da gene bizi etkiliyor. Böyle bir 

ortamın içerisinde çalışıyoruz. Bütün bunların 

zorluklarının içerisinde yetmiyormuş gibi, seçim, 

bir daha seçim, uçak krizi, referandum, o bitiyor 

Katar, o bitiyor Almanya, hakikaten inanılır 

gibi değil. Böyle bir ortamın içerisinde sadece 

kendi bilançosunu da düşünmeyen bir kurumu 

yönetmeye çalışıyoruz, sağa sola oraya buraya 

çarptırmadan. Kolay bir iş değil. Her seviyedeki 

İş Bankalıların üstlendiği bu görev hakikaten 

kolay bir iş değil. Zaten ekonomik bakımdan 

baktığınızda da aşağı yukarı 2012’den bu yana 

öyle ahım şahım bir performansımız da yok 

ülke olarak. İşsizliğe baksanız öyle, enflasyona 

baksanız öyle, büyümeye baksanız öyle. Böyle 

bir ortamda çalışıyoruz. Ve bütün bunların 

içerisinde, düşününüz ki darbe dâhil neler, neler 

oluyor. 

Geçen senenin bütün bu sıkıntılarından sonra 

bile İş Bankası olarak çok net, çok sağlam bir duruş 

sergiliyoruz. Ve işimizi de en dürüst şekliyle aynen 

Kurucumuzun söylediği gibi, zekâ, dikkat, iffetle, 

metodolojik çalışarak yapmaya gayret ettik. Bu 

ülkeye sahip çıktık. Bize sahip çıkılmayacağını 

bildiğimiz durumlar dâhil, biz sahip çıktık çünkü 

biz Türkiye’nin Bankasıyız. Türkiye’nin Bankası’nın 

bir slogandan ibaret olmadığını, bir felsefe, bir 

çalışma anlayışı olduğunu, işte bugün bu akşam 

burada gördüğümüz gibi, elden ele devredilerek 

yürüdüğünü bence dosta, düşmana, kalbi en 

paslı olana bile gösterdik. İşimizi en dürüst 

şekilde ve kurallarıyla yaptık. İki kıstastan başka 

hiçbir kıstas bilmedik: İşin tekniği, işin etiği. 

Tekniği, etiği doğruysa yaptık; tekniği, etiği 

doğru değilse yapmadık. Arkasında kim varmış, 

kim yokmuş, kime yararmış, kime yaramazmış 

böyle hesapların içerisinde olmadık. İyi günde 

de kötü günde de müşterilerimizin, bu ülkeye 

olan taahhütlerimizin arkasında duran bir 

banka… Büyüklerimizden devraldığımız bu 

felsefeyle bu ülkenin refahını paylaştığımız 

gibi, burası önemli, zorluklarını da meşakkatini 

de paylaşmaya aday olduğumuzu herkese 

gösterdiğimizi düşünüyorum. 

Peki, böyle yapınca, bir anlamda 

da aslında feragatte bulununca 

acaba bizim bilançomuz bundan 

zarar mı görür? Acaba faaliyet 

sonuçlarımızdan sarfınazar mı 

ettik? Asla. Çünkü çok büyük bir 

müşteri ve kamuoyu teveccühüyle 

karşı karşıya olduk. Bu ülkenin 

vatansever insanları neyin 

olduğunu, neyin bittiğini görüyor 

zaten. Her şeyi görüyor. Ve biz kısa 

dönemli öyle sadece üçer aylık 

çeyrek bazlı bilanço sonuçları 

için bir banka yönetiyor değiliz ki. 

Orta uzun dönemli bir geleceği 

yönetiyoruz. Bütün bir aileyle ve 

ülkeyle birlikte yönetiyoruz. Böyle 

dönemlerde kâr biriktirebilirsiniz. 

Fırsatçılık da yapabilirsiniz. Fakat 

itibar biriktirmek o kadar kolay 

mı? Bu kurum 93 yıldır iyi günde, 

kötü günde, her değişen trendde 

aynı ahlakla, aynı anlayışla, 

aynı felsefeyle çalışmış. İki 

örnek vereceğim size, ekonomi 

bir miktar, özellikle darbeden 

sonra sıkışıklığa girince daha 

2016’nın sonunda arkadaşlarımız 

oturdular, küçük esnafa, mikro 

diyebileceğimiz küçük ve yaygın 

krediler anlamında, olabilecek 

en iyi koşullarda kredi imkânları 

için çalıştılar. İki ayın içerisinde 

bir garanti aramadan, bir 

kaynak, kefalet, şu bu aramadan 

sanki devletiyiz bu ülkenin biz, 

24 bin esnafa iki ay içerisinde 

ulaşıp, 2 milyar Türk Liranın 

üzerinde kredi kullandırdı bu 

Banka. Döndük 2017 yılında, 

sonra devlet keşfetti, Kredi Garanti Fonu diye 

okumuşsunuzdur, onun kefaletiyle üç dört ay 

içerisinde 18 milyar Türk Liranın üzerinde krediyi 

bu Bankanın çalışanları adeta imece usulüyle 

sahasıyla, Genel Müdürlüğüyle, tahsisiyle, satışıyla 

çalıştı, kullandırdı. Bunlar bu Bankanın geldiği 

seviyedir ve iş yapma anlayışının bir neticesidir. 

İşte bu nedenlerle biz kendimizi Türkiye’nin Bankası 

olarak tanımlıyoruz; Türkiye’nin Bankası kavramının 

altındaki felsefe bu. Çünkü bu ülkeden doğmuş, 

bütün özkaynağını bu ülkeden kazanmış ve Gazi 

Mustafa Kemal Atatürk’ün, “Ülkeye hizmet” idealiyle 

kurmuş olduğu bu Bankanın DNA’sı 

bu zaten. 

Bizler bu Bankaya adeta bir 

hamur gibi giriyoruz ve bu torna 

atölyesinde de şekillendiriliyoruz 

hepimiz, herkese kısmet olmayacak 

olan bir imkân bu. Kolay bir şey 

de değil. Bundan sonra da bize 

bu felsefeyle, bu çerçevede aynı 

taahhütkârlıkla, aynı samimiyetle 

çalışmak düşecek ve böyle 

devam edeceğiz. Kendi içimizdeki 

dışımızdaki bazı sorunlara, 

-kanaatimi de söyleyeyim- biraz 

gereğinden fazla işaret ettik, gerek 

yok bunlara. İşimizi gücümüzü iyi 

yapıyoruz, işimizin gücümüzün 

de geleceği var; doğru yapıyoruz. 

Doğru yaptığımız için de hiçbir 

kulp takılacak yerimiz yok. O 

nedenle öyle denmiş, böyle 

denmiş, ne denilirse denilsin, 

açık söyleyeyim, İcranın başında 

olarak arkadaşlarımla beraber biz 

işimize gücümüze bakıyoruz. Bizim 

gündemlerimizi işgal bile edemez 

böyle konular. Böyle bir dönemde 

sizlerin karşısına çıkıp, maalesef 

işte bu istikrarsızlıklar içerisinde 

sonuçlarımız da çok arzu ettiğimiz 

kadar iyi olmadı diyebilirdik. Belki 

sizler de bunu bir miktar mazur da 

görebilirdiniz; kabul de görebilirdi. 

Ama öyle değil. İş Bankası bütün bu 

zorlukların içerisinde, Sayın Başkan’ın 

da ifade ettiği gibi en güzel, en iyi 

sonuçları almaya devam ediyor, 

devam edecek. Zaten önemli 

olan da şudur; kolay zamanlarda 

bütün oyuncular için her şey kolay. 

Zor zamanlarda gemiyi nasıl yüzdürüyorsunuz 

bakalım. Bu, şu anda İş Bankalıların ulaştığı 

yönetim kalitesidir. Bütün bu zorluklarla risklerle 

hepimiz son derece metodolojik yöntemlerle, 

kurallarla bu işleri götürüyoruz. 

“...biz 
Türkiye’nin 
Bankasıyız. 
Türkiye’nin 
Bankası’nın 
bir slogandan 
ibaret 
olmadığını, 
bir felsefe, 
bir çalışma 
anlayışı 
olduğunu, 
işte bugün bu 
akşam burada 
gördüğümüz 
gibi, elden ele 
devredilerek 
yürüdüğünü 
bence dosta, 
düşmana, kalbi 
en paslı olana 
bile gösterdik. 
İşimizi en 
dürüst şekilde 
ve kurallarıyla 
yaptık.”
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Bugün 185 bini aşkın hissedarı bulunan ve kolektif 

çalışma anlayışıyla bir aile kavramıyla yönetilen 

Bankamız, yakın zamanda açıkladığımız ilk yarı 

finansal sonuçlarıyla son derece gurur verici 

ve milli bankacılığın önderi olmaya yakışır bir 

bilançoyu ortaya koydu. 93 yıl önce 37 çalışan, 

iki şube, mütevazı bir sermayeyle yola çıkan 

bu Bankanın şu anda 340 milyar Türk Lira aktif 

büyüklüğü var. Türkiye ekonomisine 295 milyar lira 

nakdi, gayrinakdi kaynak sağlıyor, kredi sağlıyor 

bu Banka. Hepsinden daha önemlisi, dışardan 

enjeksiyonla değil, İş Bankalıların nesilden nesile 

geliştirdiği emekle 40 milyar lira özkaynağımız 

var şu anda. Bunlar gurur duyacağımız şeyler ve 

inşallah aynı şekilde devam edecek. Daha çok kısa 

bir süre önce bu oturumlarda üç basamaklı kredi 

rakamına ulaşır mıyız diye ifade ediyordum. Yani 

100 milyar liralı bir rakama ulaşmak için. Bugün 

nakdi krediler 200 milyarın epeyce üzerinde, nakdi 

gayrinakdi 295-300 milyara yakın seviyeye geldi. 

Peki, krediyi bu kadar büyütüyoruz, şimdi bankacılık 

sermaye kısıtlarıyla sermaye kurallarıyla yapılıyor. 

Öyle istediğin hızla gidemiyorsun. Debriyaj, fren 

orada sürekli duruyor. Yakıt göstergesinden 

gözümüzü bir an bile ayıramıyoruz. Bu şartlar 

altında yürütüyoruz bu işleri ve bugün geldiğimiz 

noktada bu kadar büyük kredi riskini yönetiyor 

olmamıza rağmen Bankanın sermaye yeterliliği 

yüzde 16’ların üzerinde. Yasal sınır olan yüzde 

12’nin 4 puandan daha fazla üzerinde. Bütün 

bunları yan yana okuyunca, kredi portföyünü 

üçe katlıyoruz, dörde katlıyoruz ama sermaye 

yeterliliğini de yönetiyoruz. Niye önemli bu? Kâr 

dağıtımında ona bakılıyor. Kâr dağıtımı niye 

önemli? Kâr dağıtımı burası için en önemli şey. İş 

Bankası’nın Munzam Sandığı yüzde 40 ile en büyük 

hissedar. Munzam Sandığın yüzde 90 civarındaki  

varlıkları ise İş Bankası hisseleri. Yani müthiş bir 

matematik bağlantı var arada. Görevi, ödevi 

bilmek zorundayız. Biz kârlı, sorunsuz büyümeyi 

sağlayamadığımız, iyi kâr edemediğimiz, ana 

hissedarımıza tekabül edecek olan temettünün 

yeterli olmadığı bir durumda, esas o zaman bu 

ailenin iç huzuru bozulur, başka şeylerden değil. 

Asıl o zaman bozulur. Eve ekmek getiremeyen 

aile reisleri gibi oluruz. Esas mevzu budur. Bugün 

fireler de vermeyerek bu kadar krediyi büyütüp, 

döküp saçmayarak işte sektör ortalaması yüzde 

3,4 takipteki kredilerde, İş Bankası açık ara altında, 

bir puan altında; yüzde 2,4.  Bütün bu sonuçların, 

bütün bu çalışmaların sayesinde de geçen yıl 4,7 

milyar liralık bir kâra ulaştık, sermaye yeterliliğimizi 

muhafaza ederken. Şimdi, yılın ilk yarısında da 2,9 

milyar Türk Lira kârımız var. Bu niye önemli? Bizim 

için önemli. Bizim sermaye yapımız için önemli. 

Munzam Sandık için önemli. Esasen bu büyük 

ailenin iç huzuru için önemli. Geleceği için önemli 

ve herkesten daha fazla önemli; herkesten daha 

fazla bize elzem. 

Bu konuda sizlere özellikle ifade etmek 

istediklerim var. Ben geçen yıl da burada, 

aynı organizasyon nedeniyle bu konuyla ilgili 

şunları söylemişim, aynen ifade ediyorum: 

“Bugün emeğe saygı adı altında aslında 

kuşaklar buluşuyor. Bu kuşakların birbirine karşı 

da görevleri var, vecibeleri var.” Şunu ifade 

etmek istiyorum huzurunuzda, hepimizin de 

bilmesi gerektiğini düşünüyorum. İş Bankası’nın 

yaklaşık yüzde 40 hissedarı Munzam Sandık. 

Munzam Sandığın kabaca varlığının yüzde 90’ı 

da İş Bankası hisseleri. Banka iyi performans 

gösterecek, kârının yüzde 40’ını ana hissedarı 

Munzam Sandığa dağıtmaya devam edebilecek, 

Munzam Sandık da kendi yükümlülüklerini yerine 

getirebilecek. Sandığı ile Bankası ile bu ilişki 

nedeniyle de bu ailenin iç huzuru ve geleceği bu 

hesabın tutmasına bağlıdır. 

Peki, bu hesabın tutması için Munzam 

Sandığın İş Bankası hisselerinden temin edeceği 

temettülerin ne düzeyde olması gerekir? Sandığın 

ihtiyacı, emeklilerimizin ayrılırkenki ikramiyelerinden 

emekli aylıklarına kadar her türlü Munzam 

Sandık senedinde yükümlülük konusu olan 

bütün vecibelerin yerine getirilmesi. Peki, bunun 

karşılığında gelirleri nedir? Primler ve bir kısım 

gayrimenkul ve menkul varlıklardan elde edilen 

gelirler; bunları elde ettikten sonra ihtiyaçlarla 

bunları karşılaştırdığınızda net 250 milyon Türk Lira 

her yıl İş Bankası Munzam Sandığa en az temettü 

ödemek zorundadır. 250 milyon lira temettü 

ödeyebilmek için bunlar hamaset değil, rakam 

bunlar, hesap. Yaptınız yaptınız, yapamadınız 

yapamadınız. 250 milyon Türk Lira temettü 

ödeyebilmek için de son yıllarda olduğu gibi yüzde 

20 kâr dağıtılıyorsa yüzde 40 da hissedarınızsa 

Munzam Sandığınız, sizin en az 3 milyar Türk Lira 

kâr etmeniz gerekiyor. İfade ettiğim aynen şu: Bunu 

öyle böyle hamasi laflarla değiştirecek herhangi bir 

şey yok, biz bu göreve ve ödeve sahip olduğumuzu 

biliyoruz; ben İş Bankası’nın Genel Müdürü 

olarak görevimin, ödevimin sınırlarını biliyorum, 

sizlere dönük ödevimin ne olduğunu biliyorum,  

arkadaşlarım da biliyor, onun için çalışıyoruz. 

Bunun dışında bir tablo yok. En az bu geliri elde 

edeceğiz. Bu gelirin gerektirdiği kâr dağıtımlarını 

sağlayacak şekilde sermayemizi kullanacağız ve 

o sayede bu ailenin iç huzuru sağlanacak. Başka 

konuşacağımız daha önemli bir konu da yok. İş 

Bankalılar konuşacaksa bu konuları konuşmalılar. 

Öyle sosyal medya ortamlarında -hadi küçücük de 

ben gireyim- bizim büyüklerimizden devraldığımız 

İş Bankası kültürüne de hiç 

yakışmayacak şekilde ileri geri 

değerlendirmelerle her konuyu 

adeta bir istismar konusu 

yapabilmek için bir fırsatçılıkla, 

hiçbir konuda fikir sahibi, ilim 

sahibi, bilgi sahibi olmadan 

gayet her şey için son derece 

ileri iddialarda bulunabilecek 

şekilde hareketler bu hesaba, bu 

demin söylediğim matematiğe 

hiçbir katkı yapmaz. Olsa olsa 

birliğimize beraberliğimize 

zararı hedefleyebilir. Birliğimize 

beraberliğimize de zararı olmaz, 

niye olmaz? Bu sesi çok çıkan 

az sayıdaki insanın karşısında 

Türkiye İş Bankası’nda vakur, 

tecrübeli, bankasına sahip, “Allah 

bu Bankaya zeval vermesin” diyen 

sayısız emekli var. Onun için asla 

ve asla, karşılığı da olmaz bunun. 

Olsa olsa aynen Atatürk’ün dediği 

gibi müstevlilerin emelleriyle 

kendi emellerini tevhit etmeye 

yarayabilirler. Ona da güçleri 

yetmez. Ben şahsen bu konuda 

sizlere de şunu ifade etmek 

istiyorum, Saygıdeğer Büyüklerime; 

merak ettiğiniz bir konu varsa, 

yanlış olduğunu düşündüğünüz, 

sandığınız bir konu varsa, eksik, 

farklı bir bilgilendirmeye maruz 

bırakıldıysanız, bu Bankanın 

yöneticilerine itibar edin, bu 

Bankanın resmi, kamuoyuna 

açıklanmış bilgilerine, belgelerine, 

rakamlarına itibar ediniz. 

Dedikodu bizim yapacağımız bir şey değil. 

Kapımız da herkese açık. İsteyen neyi arzu 

ediyorsa, neyi öğrenmek istiyorsa, neyle ilgili bir 

yanlış uygulama var diye düşünüyorsa, inceleriz 

bakarız. Şu iddiada da bulunamayız, her şeyin 

daima en doğrusunu yapıyoruz diyemeyiz, tekil 

hatalarımız olabilir, yanlışlarımız olabilir, ifade 

edersiniz, gündemimize getirirsiniz çözeriz. 

İşlerimiz iyi gidecektir, geçen yıl da burada 

söyledim, iyi gidecektir çünkü burası bir kurumdur. İyi 

gitmiyorsa iyi yapamayan gider, yerine yapabilecek 

olan gelir. Kişilerle kaim bir yer değil burası, burası 

İş Bankası’dır. Kalıcı olan eser, İş Bankası’dır; hepimiz 

geçiciyiz ve bu kuruma verdiğimiz hizmetler 

önemlidir. Bugün, biraz evvel ifade ettiğim matematik 

açısından sizleri müsterih kılacak 

olan şeyleri de söyleyeyim, 2016 

yılında bu zor dönemlerde çok iyi 

çalışarak hep beraber İş Bankası’nın 

bütün çalışanları, o tarih itibarıyla 

260 milyar lira civarında olması 

lazım, bir temettü ödeyebilmiştik 

ana hissedarımıza. Beklentilerimizin 

üzerinde gerçekleşti hem sermaye 

yeterliliğimizi muhafaza ettiğimiz 

hem de iyi bir sonuç aldığımız için. 

Geçen seneki 4,7 milyar Türk Liralık 

kârımız, sermaye yeterliliğini de 

yine iyi yönettiğimiz için saygıdeğer 

büyüklerim bu defa 400 milyon liranın 

üzerinde bir temettüye işaret etti. 

İnşallah huzurunuzda söylüyorum, 

bunu da ciddi şekilde aşacak bir 

temettüyü yaratacağız bu sene. 

Kimlerle? İş Bankalılarla, İş Bankalıların 

birliğiyle… Bunlar, bu zor dönemlerde 

özellikle Banka ve Sandık bakımından, 

geleceğimiz bakımından son derece 

kıymetli katkılardır, huzurunuzda 

bütün bunlar için sahada, Genel 

Müdürlükte, Bölgelerde çalışan her 

seviyedeki arkadaşlarıma yürekten 

teşekkür ediyorum. Sandığımıza, 

Sendikamıza, bu müesseseye hizmet 

etmiş olan çok kıymetli emeklilerimize, 

tabii yolumuzu açan, önümüzü açan 

Yönetim Kurulumuza şükranlarımı 

sunuyorum. Bunlar şu ya da bu şekilde 

değil, hep beraber, elbirliğiyle adeta 

imece usulüyle elde ediliyor. Şimdi 

gencecik arkadaşlarımız buradalar, 

onlar devralacaklar, onlar yarın bu 

çıtayı daha da yükseğe çıkaracaklar, 

bizler de gurur duyacağız. Huzurlarınızdan ayrılırken, 

93 yıldır Türkiye’ye hizmet veren, müessesemize 

gecesini gündüzüne katarak emek vermiş olan, alın teri 

koymuş olan, en güzel yıllarını vermiş olan siz değerli 

büyüklerime minnet duygularımı ifade ediyorum. 

Tecrübelerinizle hâlâ bize yol gösteriyor olmanızdan 

dolayı da teşekkür ediyorum. Hepinize sevgi, saygı ve 

şükranlarımı sunuyorum. Sağ olun, var olun.

“Banka iyi 
performans 
gösterecek, 
kârının yüzde 
40’ını ana 
hissedarı 
Munzam 
Sandığa dağıt-
maya devam 
edebilecek, 
Munzam 
Sandık da kendi 
yükümlülükleri-
ni yerine
getirebilecek. 
Sandığı ile 
Bankası ile bu 
ilişki nedeniyle 
de bu ailenin iç 
huzuru ve 
geleceği bu 
hesabın 
tutmasına 
bağlıdır.”



TE HUZUR TE HUZUR 1514

Y önetim Kurulumuzun Sayın Başkanı, 

Sayın Genel Müdürümüz, Yönetim 

Kurulumuzun Saygıdeğer Üyeleri, Genel 

Müdür Yardımcıları, Derneğimizin Sayın Başkanı 

ve Saygıdeğer Yönetim Kurulu Üyeleri, Sevgili 

Sendikacı Arkadaşlarım ve ödül almaya hak 

kazanan Değerli Dostlarım ve Değerli Eşleri 

sizlere 42 bin BASİSENli adına en içten sevgi ve 

saygılarımı sunuyorum.

Bu anlamlı ve güzel gecede sizlerle birlikte 

olmaktan büyük mutluluk duymaktayım. İnşallah 

26 Ağustos’ta da, Bankamızın 93. kuruluş 

yıldönümünü kutlamanın mutluluğunu hep 

birlikte yaşayacağız.

Sevgili İş Bankalılar, sözlerime yine İş Bankası 

ile başlamak istiyorum. Hepinizin bildiği gibi 

Bankamız, Cumhuriyet tarihimizin bir parçası, 

ekonomimizin en köklü kurumudur. Ülkesini, 

ekonomisini zenginleştirmeye çalışmış, yeni 

değerler üretmek için çaba harcamış ve bunda 

da hep başarılı olmuş bir bankadır.

Aslında sadece “banka” olarak nitelendirmek 

de yanlıştır. Çünkü insan kaynağıyla, insan 

ilişkileriyle, kurum kültürüyle, gelenekleriyle ve 

vefa duygusuyla bir sosyal varlık, bankacılık 

sistemimizde bir ekoldür… Artık, bizden başka 

böyle bir kurum da kalmadı. Bunu çok iyi 

anlamamız ve Bankamıza eskisinden daha fazla 

sahip çıkmamız gerekir. İş Bankası son yıllarda 

üzerinde oyunlar oynamak istenen, ele geçirilmek 

istenen tarihi bir miras olarak karşımızda duruyor.

Görsel, yazılı ve sosyal medyada yalan, yanlış 

ve iftiralarla dolu sözlerle karalanarak İş Bankası 

konusunda kamuoyunu aldatmaya yönelik bir algı 

operasyonu yaratılmaya çalışılıyor. Bunlar aslında 

yeni değil, eskiden de vardı, ancak şimdi daha 

sık, daha cüretkâr ve daha saldırgan bir üslupla 

yapılmaktadır. Biz bunları yapanları da, yaptıranları 

da çok iyi biliyoruz… Bunlar eskiden hep dışımızdan 

yapılırdı. Şimdi bizden biriymiş gibi görünerek 

de yapılıyor; yalan ve iftiralarla kişiler üzerinden 

Bankamız yıpratılmaya çalışılıyor.

Değerli İş Bankalılar, hepinizin bildiği gibi 23 

Haziran 2017 tarihinde iki önemli Genel Kurul yaptık: 

Munzam Sandık ve Emekli Sandığı Genel Kurulları… 

Allah’a şükürler olsun ki iki Genel Kuruldan da dosta 

ve düşmana net bir mesaj verdik: İş Bankası’nın 

birlik ve bütünlüğünü kimse bozamaz. Yine bu 

Genel Kurullar bir kez daha gösterdi ki İş Bankalılar; 

yalana, dolana, iftiraya itibar etmeden Bankalarına 

sahip çıkma sağduyusuna sahiptirler. 

Genel Kurullarda bütün delegeler, Bankamızı 

ve Sendikamızı yıpratmaya çalışanların 

taşeronluğunu üstlenmiş kişilerin, özellikle 

emeklilerimizin en hassas olduğu, “Sandıkların 

durumu” ve “sağlık yardımları” konusunda ürettikleri 

gerçek dışı açıklamalarının mesnetsizliğini 

ortaya koyan yalan, iftira ve çelişkilerini bir kez 

daha anlamışlardır. Bunlar, Genel Kurullardaki 

konuşmalar ve tepkilerden ve seçim sonuçlarından 

hak ettikleri cevabı almışlardır. Umarım onlar da 

bundan bir ders çıkarırlar.

Sevgili İş Bankalılar, demin de söylediğim gibi İş 

Bankası bize Atamızdan kalan tarihi bir mirastır, İş 

Bankası kolay kurulmamıştır. İş Bankası’na emek 

verenlere ve Atatürk’e minnet borcumuz var. Ve bizler 

bu mirasa, Cumhuriyetimize ve demokrasiye sahip 

çıktığımız gibi gözümüz gibi bakmalıyız. Bazı çevreler 

bizleri kasıtlı olarak bölmeye çalışmaktadır. Aslında,  

son Sandık Genel Kurullarının gösterdiği gibi bu tür 

oyunlara hiç kimse gelmemektedir. Dolayısıyla bizler 

bunları geride bıraktık. Artık ileriye bakmanın zamanı…

Metin Tiryakioğlu’nun  
konuşması

Sevgili İş Bankalılar, evet, artık ileriye bakmanın 

zamanıdır. Bugün bankacılık sisteminin bambaşka 

bir yere doğru gittiğini görüyoruz. “Dijital Bankacılık” 

artık bütün bankaların temel sloganı haline gelmiştir. 

Bu basit bir değişim değil, belki de sisteme ilişkin bir 

dönüşümdür. Dünya artık bankacılıkta dijitalleşmeyi, 

robot teknolojisini, farklı ödeme ağı ve sanal parayı 

konuşup tartışıyor. Bu değişimin bankacılık alanında 

birçok yeniliği de beraberinde getireceği açıktır. Aynı 

zamanda büyük sorunları da… Bankacılık alanındaki 

gelişmeler sonucunda ortaya çıkması olası 

sorunların başında istihdamdaki 

azalma,  yani banka çalışanlarının 

sayısının düşürülmesi gelmektedir. 

İstihdamdaki düşüş, çalışanlara olan 

etkisi bir yana, aktüerya dengesi 

bakımından Sandıklarımızı da 

olumsuz yönde etkileyebilecektir. Bu 

tür olası gelişmeler Banka yönetimi, 

Munzam Sandık ve Sendika olarak 

gündemimizdedir. Banka yönetimi 

ile beraber Sendika yönetiminin bu 

süreci doğru yöneteceğinden hem 

istihdam tarafında hem de Munzam 

Sandık tarafında ortaya çıkabilecek 

olası sorunları çözebileceğinden 

şüpheniz olmasın. Bu konuda, siz 

değerli emeklilerimizin Bankamıza 

olan desteği son derece önemlidir. 

Sizler çalışanlarımıza, gençlerimize 

rol model olup yol gösterdiğiniz 

sürece katkıda bulunup, çözüm 

ürettiğiniz sürece Bankamız kale 

gibi dimdik ayakta olacaktır. 

Sizlerin güven ve desteğiyle önemli 

değişmelerin yaşandığı her dönemde 

olduğu gibi bu önemli dönemeci 

de “Türkiye’nin Lider Bankası” olarak 

geride bırakacağımıza inanıyorum. 

Yeter ki İş Bankalılar olarak bizler 

birbirimize inanalım. Birbirimizi sevelim… Birbirimize 

güvenelim.

Sevgili İş Bankalılar, bizler; yani Banka yönetimi, 

Munzam Sandık, Emekliler, Çalışanlar ve Sendika 

olarak hepimiz; tüm sorunların, yaşadığımız 

sıkıntıların ve olası risklerin farkındayız. Günlük sıkıntı 

ve sorunlarımız elbette ki önemlidir. İnsan yaşamında 

her zaman sorun ve sıkıntılar vardır. Bunlar olacaktır 

ama çözümleri de bulunacaktır. Bankamız var olduğu 

sürece çözülmeyecek hiçbir sorunumuz yoktur. Yeter 

ki İş Bankası’nın, özünde ve sermayesinde var olan, 

“kolektif inancı“ bütün benliğimize yansıtalım.

Sevgili İş Bankalılar, şu noktaların altını bir kez 

daha çizmek istiyorum: Eğer ortak akla, kolektif 

bilince inanarak; aklımızı ve kalplerimizi yan yana 

koyarsak, daha büyük başarılara imza atacağımız 

kesindir. 

Tüm İş Bankalılar; çalışanı, emeklisi, dulu ve 

yetimiyle bu kolektif gücün birer parçasıdır. 

Dolayısıyla sorumluluk hepimizindir. Geleceğimizin 

yegâne teminatı olan “İş Bankası Munzam 

Sandığı”nı en iyi şekilde korumak ve başarılı kılmak 

hepimizin ortak sorumluluğudur. 

Bilmelisiniz ki Sandıklarımız, 

kurulduğu günden bugüne kadar 

aktüeryal denge ve fon açısından 

en iyi şekilde yönetilmektedir. İş 

Bankası çalışanları, emeklileri ve 

aile bireylerinin tek güvencesi 

olan Sandıklarımız, hiçbir kişi 

ve çevrenin mutsuzluklarına ve 

kırgınlıklarına alet edilemez. İş 

Bankası kuruluşundan beri her 

dönemde sevginin, saygının, 

vefanın, üretkenliğin, dayanışmanın 

ve yardımlaşmanın simgesi 

olmuştur. Bu güzel değerleri 

bozmak isteyenlere asla fırsat 

verilmemelidir.

Sevgili İş Bankalılar, İş Bankalı 

olmak bir ayrıcalıktır… Çünkü 

çalışanı ve emeklisiyle tüm 

mensuplarının işinde ve evinde 

mutlu ve huzurlu, yarınlarından 

umutlu olması bu Bankanın 

en temel amacıdır. Munzam 

Sandığımızın da Sendikamızın da 

amacı budur… Hepimiz bu temel 

amacı gerçekleştirmek için İş 

Bankası çatısı altındayız. O nedenle 

dün olduğu gibi, bugün ve yarınlarda gün birlik ve 

beraberlik günüdür.

Sevgili İş Bankalılar, bu duygu ve düşüncelerle 

sözlerime burada son verirken, her yeni günün 

öncekinden daha güzel, yarınlarımızın sağlık, 

huzur ve mutluluk dolu olması dileğiyle; hepinize 

sevgi ve saygılarımı sunuyorum. Bu dünyadan 

göçüp giden ama güzel hatıralarıyla hep 

aramızda olan İş Bankalılara Allah’tan rahmet ve 

sizlere aile bireylerinizle birlikte, emekliliğinizin 

keyfini çıkaracağınız uzun ömürler diliyorum. Sağ 

olun, var olun.

“İş Bankası 
bize Atamızdan 
kalan tarihi bir 
mirastır, 
İş Bankası kolay 
kurulmamıştır. 
İş Bankası’na 
emek verenlere 
ve Atatürk’e 
minnet 
borcumuz var. 
Ve bizler bu 
mirasa, 
Cumhuriyetimize 
ve demokrasiye 
sahip çıktığımız 
gibi gözümüz 
gibi bakmalıyız.”



TE HUZUR TE HUZUR 1716

Törende ödül alan emeklilerimiz

Erol Bayrak, Prof. Dr. Ahmet Kırman 
(Türkiye Şişecam Fab. AŞ Genel 
Müdürü), Esen Bayraktaroğlu, Zuhal 
Beydiz

Rana Çerçi, Aylin Çetin, Füsun 
Tümsavaş (Bankamız Yönetim Kurulu 
Üyesi), Celal Çetin

Fügen Akbulut, Tamer Arıkan,  Adnan 
Bali (Bankamız Genel Müdürü), Derya 
Aşkan

Ahmet Acar, Emine Ak, H. Ersin Özince 
(Bankamız Yönetim Kurulu Başkanı), 
Ahmet Akbaba

Necmi Aygın, Ahmet Bakar, Metin 
Tiryakioğlu (BASİSEN Genel Başkanı), 
Şakir Bülent Barış

Nesrin Bilsel, Adnan Bulut, Meral Bulut, 
Caner Çimenbiçer (Anadolu Sigorta 
Yönetim Kurulu Başkanı)

Adem Çıtırkı, Zeynep Çiftsüren, 
Prof. Dr. Turgay Berksoy (Bankamız 
Yönetim Kurulu Üyesi),  Yılmaz Çoruh

Berrin Büyükçelik, Serap Cüneray, 
Ramazan Gürün (Derneğimiz Genel 
Başkanı), Mustafa Talat Çağlayan

Melike Çorumlu, Sezen Dalmış, Feray 
Demir (Bankamız Yönetim Kurulu Üyesi), 
Aykan Dinçer

Ayten Ertürk, Bahar Fırlar, Mahmut 
Magemizoğlu (Bankamız Genel Müdür 
Yardımcısı), Hanife Binnur Güngör

İnci Kandemir, Zehra Kantarcı, Yılmaz 
Ertürk (Bankamız Genel Müdür 
Yardımcısı), Yaşar Karabıyıkoğlu

Nuray Erçetin, İsmail Erken, Ersin Önder 
Çiftçioğlu (Bankamız Yönetim Kurulu 
Üyesi), Ayten Erkul

Niyazi Doğan, Ali Çetin Dural, Ertuğrul 
Bozgedik (Bankamız Yönetim Kurulu 
Üyesi), Tezer Dürüm

Vural Erolan, Güler Ersoy, Cihanser 
Keskin (BASİSEN Genel Sekreteri), 
Abdulkerim Ertaç

Füsun Gür, Füsun Hacıibrahimoğlu, 
Hakan Aran (Bankamız Genel Müdür 
Yardımcısı), Gülçin İnal

Sırma Karaçeper, Ergün Yorulmaz 
(Bankamız Genel Müdür Yardımcısı), 
Tülin Zeynep Karaduman, Rana Kartal

Mehmet İnce, Ahmet Kadeş, 
Senar Akkuş (Bankamız Genel Müdür 
Yardımcısı), Metin Kal

Nesrin Kayalı, Ali Cengiz Kocabaş, 
Murat Bilgiç (Bankamız Genel Müdür 
Yardımcısı), Nihal Kocaboğa
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Nuran Öngü, Fatma Özalhan, Muzaffer 
Okay (Bankamız Teftiş Kurulu Başkanı), 
Gülten Özaytekin

Nejla Paker, Nezahat Perçinnasır, 
Necati Duranoğlu (Munzam Sandık Vakfı 
Hukuk Müşaviri), Burhanettin Pirlepeli

Cesur Konakçıoğlu, Mehmet Şencan 
(Bankamız Genel Müdür Yardımcısı), 
Serpil Koyaş, Gülten Mercan

Zehra Kocaman, Hüseyin Koç, N. 
Burak Seyrek (Bankamız Genel Müdür 
Yardımcısı), İnci Koloğlu

Mehmet Ali Mersin, Yıldız Milyon, Sezai 
Sevgin (BAYEK AŞ Grubu Genel Müdürü), 
Mehmet Orhanalp

Neslihan Özdemir, Şenel Özdirikman, 
G. Meltem Kökden (Munzam Sandık 
Vakfı Müdürü), Fatma Dilek Özdoğan

Naime Serpil Sekizinci, Mustafa Sezen, 
Suat E. Sözen (Bankamız Kurumsal İletişim 
Koordinatörü ve Genel Sekreteri), Meral Soysal

Ayşe Özferendeci, Muhittin Özşuca, 
A. Oğuz Dinçer (Emekli Sandığı Vakfı 
Müdürü), Sevinç Öztay

Mehmet Erkut Şahin, Emine Şahin, Mustafa 
Tankut Tabak (Bankamız İnsan Kaynakları 
Yönetimi Müdürü), Yasemen Şeki

Ali Tuzluoğlu, Yunus Tünel, Cengiz 
Yenigün (Bankamız Kadıköy Bölge Satış 
Müdürü), Bilgin Türken

Mukadder Ünal, Kemal Balyer 
(Derneğimiz Genel Sekreteri), Nadire 
Füsun Yaltırak

Hamdi Temizel, Aliye Toygus, Hilmi 
Selçuk Çepni (Bankamız Maslak 
Kurumsal Şube Müdürü), Muzaffer Tozan 

Kutlay Şenli, Danişe Taşhan, Sezgin 
Yılmaz (Bankamız Destek Hizmetleri 
Müdürü), Musa Taştan

Cansel Tunayüz, Nurcan Tunga, 
Hasan Bolat (Bankamız Kozyatağı 
Kurumsal Şube Müdürü), Nurdal Tur

Mehmet Hulusi Türkmen, Sabri 
Türkoğlu, Mustafa Halit Ezman 
(Derneğimiz Genel Başkan 
Yardımcısı), Tahir Özkan Uluözyurt

Ülker Yelkovan, Zeki Akbıyık (Derneğimiz 
Samsun Şube Başkanı), Gülseren Yılmaz

Tomris Uraltaş, Süleyman Erbay 
(Derneğimiz Genel Başkan Yardımcısı), 
Zeynep Hülya Uyarbaş

Ali Yılmaz, Nurhan Yılmaz Vatan, Mehlika 
Güher Yıldırım (Bankamız Stajyer 
Müfettiş Yardımcısı), Sevinç Demiray
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Üyelerimizle buluşma ve bilgilendirme toplantıları

Sevgili İş Bankalılar,

Yönetim Kurulumuz yeni uygulaması ile 12 ilde, 38 

ili kapsayan üyelerimizle buluşma toplantılarına 14 

Ekim 2016 tarihinde başladı. Bu vesileyle üyelerimiz, 

çalışmış oldukları dönemlerdeki arkadaşlarıyla 

buluşma fırsatı yakaladılar. Bunun yanı sıra  

Yönetim Kurulu olarak üyelerimize çeşitli konularda 

bilgi aktardık ve sorularını cevaplamaya çalıştık. 

Üyelerimizin neredeyse tamamı bu uygulamanın 

çok yararlı olduğu yönünde görüş bildirdi ve 

toplantıların her yıl devam ettirilmesi konusunda 

geri bildirimlerde bulundu.

Toplantılarımıza katılan, katılmayı arzu ettikleri 

halde çeşitli sebeplerle katılamayan tüm 

emeklilerimize içtenlikle teşekkürü borç biliriz.

Saygılarımızla,

İSEMDER Yönetim Kurulu

ANKARA  5 Kasım 2016    

İZMİR 23 Kasım 2016  

ADANA  14 Ocak 2017 (Hatay - Mersin - Osmaniye)

TRABZON 14 Ekim 2016 (Rize - Giresun - Artvin)

GAZİANTEP 13 Ocak 2017 (Kilis – Adıyaman - Kahramanmaraş)

ESKİŞEHİR  8 Şubat 2017 (Afyon - Kütahya - Bilecik)

KOCAELİ 15 Şubat 2017 (Adapazarı - Bolu - Düzce)

SAMSUN 16 Ekim 2016 (Sinop - Ordu - Amasya)

İSTANBUL 14 Şubat 2017   

KAYSERİ 27 Şubat 2017 (Niğde - Nevşehir - Sivas - Yozgat - Kırşehir)

BURSA 10 Aralık 2016 (Yalova)ANTALYA 24 Ocak 2017 (Isparta - Burdur)
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Etkinliklerde buluştuk

Genel Merkezimiz

G enel Merkezimiz ve Şubelerimiz bir yıl boyunca elişinden yogaya, koro çalışmalarından 
gezilere kadar çeşitli etkinlikler düzenledi. Üyelerimiz bu etkinliklere büyük ilgi gösterdi. 
Bu sayfalarda, düzenlenen etkinliklerden geriye kalan mutlu anların fotoğraflarını 

bulacaksınız.  Bundan sonra gerçekleştirilecek etkinliklerden haberdar olabilmek için web sitemizi 
(www.isemder.org.tr) mutlaka ziyaret edin…

Genel Merkezimizde 2005 yılından bu 

yana sabah ve öğleden sonra olmak 

üzere iki grup halinde emeklilerimize 

elişi kursları düzenliyoruz. Yeter Kuruçay 

eşliğinde; nakış, quiling, koza, boyutlu 

kâğıt, peyote, boncuk işi, makrame ve takı 

yapım tekniklerini öğrenen emeklilerimiz, 

25 Mayıs 2017 tarihinde kurslarını 

tamamladılar. Birçok güzel eserin 

yaratıldığı kursumuz, yeni dönemine 

başladı.

10 Kasım’da Atamızı saygı, sevgi ve minnetle andık. Törene Başkanımız Ramazan Gürün ve 

Genel Merkez çalışanlarımız katıldı.

Kişisel Gelişim ve 
Farkındalık Yaşam 

Seminerleri
Genel Merkezimizde 

7 Kasım 2016, 16 Ocak 
2017 ve 24 Nisan 2017 

tarihlerinde Kişisel Gelişim 
ve Farkındalıklı Yaşam 

Seminerleri düzenledik.

Edebi sohbetler 
2 Kasım 2016 - 11 Ocak 2017 

tarihleri arasında düzenlenen 
“Yaratıcı Yazılar ve Edebiyat 

Sohbetleri” etkinliğimizin 
sunumunu, emeklimiz Engin 

Bozdağ yaptı. 11 Ocak’ta 
düzenlenen törenle katılanlara 
sertifikaları, Engin Bozdağ’a ise, 

Derneğimize yaptığı değerli 
katkıları için plaket takdim edildi.

Yoga dersleriyle esnedik
Derneğimizde Kasım 2016 itibarıyla Salı günleri yoga dersleri başladı. 
Yoga eğitmeni Lale Erol Ulutaş’ın verdiği dersler, üyelerimizin talebi 
üzerine haftada iki güne çıkarıldı. Salı ve Cuma günleri gerçekleşen 
yoga derslerine yedi aylık süre içerisinde 22 üyemiz ve beş üye yakınımız 
katıldı. Toplamda 60 saat yapılan derslerin sezonu, mayıs sonunda 
kapandı.

Nefes Alma 
Teknikleri 
Semineri
Ekim 2016 ile Nisan 
2017 tarihleri arasında 
düzenlenen “Nefes 
Alma Teknikleri” beş 
hafta süresince beş kez 
düzenlendi. Emeklimiz 
Hümeyra Kılıç koçluğunda 
yapılan seminerlere 90 
üyemiz katıldı.

Bayındır Hastanesi söyleşileri
Türkiye İş Bankası Emeklileri Derneği Genel 
Merkezi’nde düzenlenen “Bayındır Hastaneleri 
Sağlık Grubu Söyleşi Günleri”nde doktorlarımız 
bizi çeşitli hastalıklar konusunda bilgilendirdi. 7 
Mart 2017 tarihinde Op. Dr. Cüneyt Ocak “Sarı nokta 
hastalığı ve kataraktta güncel gelişmeler”i anlattı. 
4 Nisan 2017 tarihinde Prof. Dr. Ahmet Kemal Gürbüz 
“Kalın bağırsak hastalıkları” konusunda bilgi verdi. 2 
Mayıs 2017 tarihinde ise Uzm. Dr. Ali Kaya ile “Sağlıklı 
beslenme ve vitaminler” konusunda söyleştik.
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Konya Şeb-i Arus 7 - 8  Aralık 2016 

Samsun - Amasya - Çorum - Tokat  8 - 10 Mayıs 2017

İzmir - Mudanya - Trilye - Eskişehir 19-21 Ekim 2016

Orta Avrupa (Budapeşte - Viyana - Prag) 
25-Ekim - 1 Kasım 2016

Beypazarı - Ankara 23-  24  Kasım 2016

İskandinavya (İsveç-Norveç-Danimarka) 19 Mayıs-26 Mayıs 2017 

Fener - Balat - Ayvansaray 11 Mayıs 2017

Gezilerimiz

Korolarımız İş Sanat’ta konser verdi
Çalışmaları Derneğimizin binasında yürütülmekte olan Klasik Türk Müziği ve Türk Halk Müziği Korolarımız 
11 Nisan 2017 tarihinde İş Sanat Konser Salonu’nda konser verdi. 70 kişilik Klasik Türk Müziği Koromuzu 13. yıl 
konserinde Şef Caner Bakır, 30 kişilik Türk Halk Müziği Koromuzu ise Şef Erol Köker yönetti.



TE HUZUR TE HUZUR 2726

Ankara Şubemiz 

Ankara Şubemiz Mayıs 2016 - Mayıs 2017 tarihleri arasında üyelerine sunduğu hobi kurslarının yanı sıra çeşitli 
gezi turları düzenledi. 15 Mayıs 2016 tarihinde Karadeniz, 19 – 22 Eylül 2016 tarihleri arasında KKTC, 
19 - 20 Kasım 2016 tarihleri arasında Kastamonu – Safranbolu ve  9 – 12 Mayıs 2017 tarihleri arasında KKTC turu 
yapıldı. Üyelerimiz bu turlara büyük ilgi gösterdi.

Ankara Şubemizin her yıl düzenlediği geleneksel Tavla Turnuvası 21 Nisan 2017 tarihinde gerçekleştirildi. 
Turnuvada Ş. Müslüm Hasırcı  birinci, Bünyamin Nurver ikinci ve Zeki Hatipoğlu üçüncü oldu.

Ankara Şubemiz bünyesinde çalışmalarını sürdüren 
Türk Sanat Müziği koromuz 27 Nisan 2017 tarihinde 
Necip Fazıl Konser Salonu’nda bir konser verdi. 
Konsere Başkanımız Ramazan Gürün de katıldı. 

KKTC Girne gezisi sırasında Beşparmak Dağları’nda...  
9 - 12 Mayıs 2017

KKTC Girne gezisin’den... 19 – 22 Eylül 2016

Soldan sağa: Bünyamin Nurver, Orhan Sarısoy (Ankara Şubesi Başkanı), Ş. Müslüm Hasırcı, Zeki Hatipoğlu

Ankara Şubemiz Türk Sanat Musikisi koro çalışması

Kastamonu – Safranbolu
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İzmir Şubemiz

12 - 13 Aralık 2016 tarihleri arasında Konya’yı,  12 - 13  Ocak 2017 tarihinde tarihleri arasında Salihli / Sardes’i gezdik.

Üyelerimiz, 19 Nisan 2017 tarihinde koromuzun, EÜ Atatürk Kültür 
Merkezi Tiyatro Salonu’nda verdiği Türk Halk Müziği konserinde 
buluştu.

Üyelerimiz  3 Mayıs 2017 tarihinde İş 
Bankalılar Derneği Lokali’nde, Türk 
Sanat Müziği ve Türk Halk Müziği 
Korolarımızın verdiği konserlerde 
buluştu. 

8 - 12 Eylül 2017 tarihinde Kayseri, 
Hacıbektaş ve Kapadokya’yı gezdik.

Üyelerimizin yaptığı resimler 15 - 19 Mayıs 2017 tarihleri arasında İzmir Ticaret Odası’nda  sergilendi.

Salihli / Sardes gezisi  12 - 13  Ocak 2016

Üyelerimiz 
5 Nisan 2017 tarihli 

düzenlenen 
yemekli gecede 

eğlendi.
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Bursa Şubemiz

Samsun Şubemiz

Bankamızın 93. kuruluş yıldönümünü kutladık.

Türk Sanat Müziği Koromuz, 29 Nisan 2017 tarihinde 
konser verdi.

7 Nisan 2017 tarihinde Alaçatı Ot Festivali’ne katıldık.

Yeni yılı kutladık.

29 Ekim 2016 tarihinde Cumhuriyet Bayramı 
yemeğinde buluştuk.

Hafta sonları canlı müzik geceleri düzenledik.

18 Mayıs 2017 tarihinde Maşukiye’ye gezi düzenledik.

10 Kasım 2016’da  Dolmahçe Sarayı’nı ve 

Cumhuriyet gazetesini ziyaret ettik.
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Bulmaca

SOLDAN SAĞA
1-Karagöz oynatılan yer. 2-Orta
oyununda genellikle aptal uşak
rolünü oynayan komedyenlere
verilen ad - Eserler, yapılar,
yapıtlar. 3-Japonya’nın para
birimi - Bilim. 4-Çanakkale’nin
bir ilçesi. 5-Bir nota - Söylev,
nutuk. 6-Birinci olarak, en başta
- Duvar içinde bırakılan oyuk. 7-
Hindistan’da prenslere verilen
unvan - Otlak, çayırlık. 8-Ortaklık
- Yabancı. 9-Verme, ödeme - Bir
şeyin aslına benzetilerek
yapılan, düzme, düzmece.

YUKARIDAN AŞAĞIYA
1-Aşama sırası, basamaklar
dizisi. 2-Alfabe - İlişkin. 3-Yeniden,
tekrar - Bir işi yürütme, yapma,
yerine getirme. 4-Yemek, taam
- Bir toplum içinde kişilerin
uymak zorunda oldukları
davranış biçimleri ve kuralları. 5-
Horozda bulunur - Notada
duraklama zamanı. 6-Çok kalın
ip - ‘Maden Tetkik Arama’nın
kısaltması. 7-İstanbul’un eski
adlarından biri. 8-Ün, şöhret - ‘İdil
...’ (Piyanist). 9-Erken - Mecazen,
bir düşüncenin öncüsü.

Küçük kareli
kumaş 
Eli açık,
bonkör 

Vekillik,
bakanlık 
Sorumlu 

Güzel
kokulu 

‘Oktay ...’
(Şair) 

Yunanis-
tan’ın eski

para birimi 

Santimetre
(Kısaltma) 
Dede, ata 

Üye 
Geleneksel 

Buyuran,
buyurucu 

Oruç ayı 
Balkan-

lar’da bir 
ırmak 

Bir ilimiz 
Konukevi 

Yiyecek
içecek,
özellikle
ekmek 

Fakat, lakin 
Halk dilinde

tohum 

Mağara 

Manisa
ilçesi 

Erkek bale
sanatçısı 

Damıtmaya
yarayan

araç,
damıtıcı 

Bir nota 
Yöresel,

lokal 

Nijer’in
başkenti 
Bir ilimiz 

Kitapçık,
broşür 

Rutubet 
Harç alıp
sürmeye
yarayan

saplı araç 

Uzaklık
belirtir 

Akılla ilgili 

Ustalık,
maharet 

Taze
olmayan 

Bir yüzey
ölçü birimi 

Ateş 

Orkestrada
vurmalı

çalgı 
Boyun eğen 

Bir göz
rengi 

Bankamızın
ilk Genel
Müdürü 

Başkentimiz 
İlave 

Mecazen
heyecanlı,

coşkulu 

Kısa,
kestirme

(yol) 
Tırpana 

Dilsiz 
Kokulu bir

bitki 

Etkileyici
Bir nota 

Satrançta
bir taş 

Yıl Kudret,
iktidar 

Bir tür ince
sac 

Zeybek 

Büyük,
yetişkin,

yaşlı 

Latife Vilayet 

Kuş
tutmaya

yarar
macunlu
değnek 

Çok iri bir
hayvan 

Giysilerde
düğme

geçirilen
yarık 

Geminin sol
yanı
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Emekliler Derneği

GENEL MERKEZ
Kızıltoprak, Sahil Yolu Sadberk Sokak No: 13,  
34726 Kadıköy / İSTANBUL
Tel: 0216.346 78 61 (3 hat)
Faks: 0216.345 25 76
www.isemder.org.tr
e-posta: isemder@isbank.net.tr

ŞUBELER

ADANA ŞUBESİ
Çınarlı Mahallesi Turhan Cemal Beriker 
Bulvarı No: 31 Kat: 10 Seyhan / ADANA
Tel: 0322.363 22 44
e-posta: isemderadana@isbank.net.tr

ANKARA ŞUBESİ
Gazi Mustafa Kemal Bulvarı No: 8 Kat: 7  
06440 Yenişehir / ANKARA
Tel: 0312.418 02 70 Faks: 0312.418 10 57
e-posta: isemderankara@isbank.net.tr

ANTALYA ŞUBESİ
Balbey Mahallesi Cumhuriyet Caddesi 
No: 2 Kat: 4 ANTALYA
Tel: 0242.243 65 89
e-posta: isemderantalya@isbank.net.tr

BURSA ŞUBESİ
Setbaşı, Atatürk Cad. No: 7/A Kat: 2 BURSA
Tel: 0224.224 81 17 - 18
e-posta: isemderbursa@isbank.net.tr

İZMİR ŞUBESİ
Çankaya, Fevzipaşa Bulvarı No: 63  
 Kat: 5-6 Konak / İZMİR
Tel: 0232.483 98 37 Faks: 0232.483 89 47
e-posta: isemderizmir@isbank.net.tr

SAMSUN ŞUBESİ
Kale Mahallesi Atatürk Bulvarı,  
No: 592/1 SAMSUN
Tel: 0362.432 63 00 Faks: 0362.432 73 00
e-posta: isemdersamsun@isbank.net.tr

TRABZON ŞUBESİ
K.Maraş Caddesi No: 56/A Kat: 3  
TRABZON
Tel: 0462.326 50 58
e-posta: isemdertrabzon@isbank.net.tr 

Bulmacanın çözümü isemder.org.tr sitemizde 25 Kasım 2017 tarihinden itibaren yayınlanacaktır.




